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INTRODUCAO

Em 1883, os Salesianos chegam ao Brasil enviados pelo proprio Dom
Bosco, no Estado do Rio de Janeiro, para a fundagdo do Colégio Santa Rosa,
na cidade de Niteroi.

Onze anos depois, no dia 18 de junho de 1894, enviados pelo primeiro
sucessor de Dom Bosco, Pe. Miguel Rua, desembarcaram na cidade de Cuiaba-
MT, um grupo de Salesianos Missionarios, sob a coordenagdo de Dom Luis
Lasagna, Salesiano e Bispo dos indios do Brasil. Eram cinco Salesianos, padres
e irmaos, que logo iniciaram suas atividades na Paréquia de Sao Gongalo do
Porto, e posteriormente no Colégio Salesiano Sdo Gongalo e nas Missbes

Indigenas com o povo Boe Bororo.



No ano de 1942 os Salesianos chegaram a Lins, assumindo o Colégio
Diocesano de Lins (Fundado em 1929) e a Paréquia Sao Joao Bosco (Criada
em 1939).

Também em 1942 as Irmés Filhas de Maria Auxiliadora chegam a Lins
para assumir a “Escola Normal Nossa Senhora Auxiliadora”, e em 1957 fundam
a Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias e Letras de Lins - FAL.

Em 1972 os SDB iniciam as Faculdades de Ciéncias Administrativas e
Contabeis (FACAC) e a Faculdade de Educacao Fisica de Lins (FEFIL).

Em 2005 mais um sonho se realiza: E credenciado o Centro Universitario
Catolico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, transformando as Faculdades
Catdlicas Salesianas de Aracatuba, o Salesiano de Lins e a Faculdade Auxilium
de Lins, em um novo ente juridico, como novas oportunidades e autonomia
universitaria.

O Centro Universitario Catolico Auxilium - UniSALESIANO, fundado nos
principios éticos, cristdos e da pedagogia salesiana, e em consonancia com suas
funcbdes de Ensino, Pesquisa e Extensao, é inspirado nos principios e fins da
Educacdo Nacional. Tem por Missdo “Contribuir na Formagao Etica, Crista e
Salesiana de Cidadaos, através da producgao e difusao do conhecimento e
da cultura”. Esta Missdo se expressa na seguinte afirmacao de Dom Bosco:
“Formar bons cristaos, honestos cidadaos e profissionais competentes”.

Hoje atendemos aproximadamente cinco mil alunos, em diversos cursos
universitarios. Nosso recredenciamento pelo MEC, em 2019, nos concedeu nota
5, conceito maximo (2021).

A presenga Salesiana em Lins, conta ainda com um grupo significativo da
Familia Salesiana, fazendo parte da Comunidade Educativa Pastoral - CEP -
sendo o nucleo animador de todas as frentes educativas, sociais e religiosas.

Parabéns aos educadores e alunos que “redesenham o futuro,
alimentados por uma certeza de competéncia profissional. Uma histéria forte e
gloriosa, um futuro esplendoroso sob as béngaos de Dom Bosco. ”. (Pe Afonso
de Castro, 2007, Inspetor e Primeiro Chanceler do UniSALESIANO).

A construgao do novo PDI 2021-2025, assim como os anteriores, baseia-
se principalmente na Missao, Valores, Principios e na Identidade Institucional.

O presente documento estd fundamentado na Legislagdo Educacional
vigente e nos seguintes Instrumentos de Avaliacado e Notas Técnicas do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP:

a) Instrumento de Avaliagao Institucional Externa — Subsidia os atos de
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credenciamento, recredenciamento e transformagéo de organizagao
académica (presencial) — 2017.

b) Nota Técnica n° 62/2014 — INEP/DAES/CONAES - Define a
estrutura do Relato Institucional — 9 de outubro de 2014.

c) Nota Técnica n° 25/2015 — DAES/INEP - Trata dos Requisitos
Legais e Normativos elencados no instrumento de avaliagao
institucional externa — 12 de junho de 2015.

O presente documento, Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-

2025, anualmente ¢ atualizado em suas metas, acdes e objetivos, por entender
que os dados obtidos através da CPA podem e devem refletir uma realidade

mais proxima.



EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

) RELATO INSTITUCIONAL

1) Breve Historico

A Pia Sociedade de Sao Francisco de Sales — ou Congregacéao Salesiana
- foi fundada em Turim, Reino do Piemonte — Sardenha, hoje Italia, no ano de
1859, pelo Padre Giovanni Bosco, ou “Dom Bosco”. Decidido a devotar sua vida
aos jovens pobres e necessitados, Dom Bosco desenhou o que chamou de
“Sistema Preventivo na Educacgao”, adiantando-se aos tempos, marcando
presenca com seu processo educativo considerado moderno e atual até em
nossos dias. Fazem parte da Congregagdo Salesiana, além dos padres
salesianos (SDB), as irmas Filhas de Maria Auxiliadora (FMA).

Na América Latina, a Congregacao Salesiana chegou em 1875
(Argentina) e, no Brasil, instalou-se inicialmente em Niter6oi (RJ), em 1883.
Expandiu-se por todos os estados do pais, chegando a Mato Grosso — Cuiaba,
por via fluvial, vindo do Uruguai - Montevidéu, em 18 de junho de 1894. Os povos
indigenas se tornaram objeto de preocupacao e estudos dos Salesianos, que até
hoje atendem as Nac¢des Bororo e Xavante, além de outros grupos autoctones
que vivem em outras areas dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
em espaco considerado de protecio de sua cultura.

Os Salesianos iniciaram a MSMT e suas atividades educacionais em
Cuiaba, em 1894, quando assumiram uma escola e uma paréquia. Em 1899,
estenderam suas acgdes educativas até Corumba, onde fundaram o “Colégio
Salesiano de Santa Teresa”.

Em Lins, a Missao Salesiana de Mato Grosso — MSMT chegou em 1942,
com trabalho paroquial e assumiu um colégio onde funcionava a “Escola de
Comércio”. No ensino superior nesta cidade, iniciou as atividades em 1972 com
a Faculdade de Ciéncias Administrativas e Contabeis de Lins, credenciada pelo
Decreto Federal n°. 70.166 de 18/02/1972, e a Faculdade de Educacao Fisica
de Lins, credenciada pelo Decreto Federal n°. 70.193 de 24/02/1972, conhecidas
como Faculdades Salesianas de Lins.

Em 1949, os salesianos chegaram a cidade de Aragatuba com o intuito
de expandir o trabalho de Dom Bosco. Apo6s atuar na educagao basica, em 1974

foi criada a Faculdade de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Alta Noroeste —
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FACCA, credenciada pelo Decreto Federal n°. 74.305 de 22/07/1974, mais tarde
a Faculdade de Tecnologia da Alta Noroeste, credenciada pelo Decreto Federal
s/n de 19/02/1993, e as Faculdades de Ciéncias da Saude da Alta Noroeste,
credenciada pela Portaria n°. 3.452 de 19/11/2003 e de Ciéncias Sociais
Aplicadas da Alta Noroeste, credenciada pela Portaria n°. 1.897 de 15/07/2003,
que integram, a exemplo de Lins, as “Faculdades Catélicas Salesianas de
Aracatuba”.

As Irmas, Filhas de Maria Auxiliadora, também salesianas de Dom Bosco,
chegaram em Lins em 1942, vindas de Campo Grande/MS, para assumirem a ja
existente “Escola Normal Nossa Senhora Auxiliadora”, que em 24 de margo de
1957 daria lugar a fundagdo da Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Lins — FAL, fundada no dia 17 de setembro de 1957 (Decreto Federal
39.920/56) e mantida pela Inspetoria Imaculada Auxiliadora, de Campo
Grande/MS.

Em 16 de junho de 2004, a Portaria MEC n° 1.729, publicada no DOU do
dia 17 subsequente, aprovou a transferéncia de mantenga dos cursos
ministrados pela IES para a Missdo Salesiana de Mato Grosso, ficando esta
ultima responsavel pela mantenca da Faculdade Auxilium de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Lins.

A criacao do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium tem, na sua
originalidade, a agregacao de trés instituicbes universitarias ja consolidadas
historicamente e unidas pelo mesmo ideal da educagcdo salesiana: as
Faculdades Salesianas de Lins (FSL), as Faculdades Catélicas Salesianas de
Aracatuba (FCS) e a Faculdade Auxilium de Lins (FAL). Portanto, o
UniSALESIANO nasceu com uma historia ja percorrida e com o desejo de
integrar e qualificar sempre mais a educagao superior na regiao.

O UnIiSALESIANO, fundado em principios éticos, cristdos e da
pedagogia salesiana, e em consonancia com suas fungbes de ensino,
pesquisa e extensdo, e inspirado nos principios e fins da educacao nacional,
tem por missao “contribuir na formacéao ética, cristd e salesiana de cidadaos
através da producgao e difusdao do conhecimento e da cultura”. Esta misséo se
expressa na seguinte afirmagdo de Dom Bosco: “Formar bons cristaos,
honestos cidadaos e profissionais competentes”.

A partir do credenciamento do Centro Universitario, em julho de 2005,
iniciou-se uma trajetéria de expansao e aperfeicoamento dos processos de

gestao, ensino, pesquisa e extensao.



De pouco mais de 400 alunos em 2005, em 2021 s&o 4752 alunos
matriculados na graduacgao dos dois campi, conta com 262 professores em
atividade.

Na Sede em Lins, sdo treze cursos de graduagao distribuidos nas
seguintes areas:

- Ciéncias Sociais Aplicadas: Administragdo, Ciéncias Contabeis,
Comunicagao Social — Publicidade e Propaganda e Direito.

- Ciéncias Agrarias: Engenharia Agronémica

- Educacéo: Pedagogia

- Saude: Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Estética,

Fisioterapia e Nutrigcao.

- Humanas: Psicologia

No Campus em Aragatuba, sdo vinte e dois cursos nas seguintes
areas:

- Ciéncias Sociais Aplicadas: Administragao, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Comunicacido Social: Publicidade
e Propaganda, Direito.

- Ciéncias Agrarias: Medicina Veterinaria.

- Exatas: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica, Engenharia Mecatrénica, Engenharia da Computacéo e
Quimica.

- Saude: Medicina, Biomedicina, Educacgao Fisica, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia e Nutrigcao.

- Humanas: Psicologia.

- Tecnologicos: Desenvolvimento de Sistemas e Jogos Digitais.

Todos os cursos trabalham fortemente a extensao e a agcdo comunitaria
colocando a disposicao da comunidade local e regional varios servigos e
programas sociais de extensdo e atendimento das necessidades locais. A
instituicdo acredita ser de suma importancia a inter-relagcdao entre a
aprendizagem e a agao que se concretiza junto a comunidade, pois, desta
forma, além de priorizar o ser humano, faz-se presente de forma construtiva
e realista.

O Programa |Institucional para Bolsas de Iniciagao Cientifica do
UniSALESIANO - PIBIC, implantado desde 2008, incentiva a pesquisa e tem

apresentado resultados expressivos para o desenvolvimento de projetos de
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iniciacao cientifica em todas as areas. Anualmente, sdo concedidas 30 bolsas
institucionais para os académicos do PIBIC.

O UniSALESIANO oferece cursos de Pds-graduacao lato sensu na maioria
das areas de seus cursos de graduacéao, e implantou, em fevereiro de 2019,
um curso de Doutorado em parceria com a PUC — Pontificia Universidade
Catdlica — do Parana, por meio do programa disponibilizado pela CAPES, o

DINTER - Programa de Doutorado Interinstitucional, na area de saude.

2.) Conceitos obtidos pela IES nas avaliagées externas
2.1) Conceito Institucional (Cl)
A) Credenciamento

Avaliacdo Externa da Comisséo in loco de 23 a 26 de setembro de 2003.

Parecer Favoravel a Autorizagao do Centro Universitario!
Conceitos: Dimensédo 1 — Organizagéo Institucional — CB
Dimensao 2 — Corpo Docente — CMB
Dimenséao 3 — Instalagbes — CB
Portaria de Credenciamento — Portaria n°. 2.701, 29 de julho de 2005 —
D.O.U 02/08/2005

B) Recredenciamento 2019

Avaliacdo Externa da Comissio in loco de 23 a 27 de marco de 2009.

Parecer — Perfil Satisfatério — Conceito Final 3

Conceitos:

Dimensao 1= 2, Dimensao 2= 3, Dimensao 3 = 4, Dimensao 4 = 3,
Dimenséo 5 = 2

Dimensao 6 = 3, Dimensao 7 = 3, Dimensao 8 = 2, Dimensdo 9 =3 e
Dimenséao 10 = 4.

Firmado Protocolo de Compromisso em 22/11/2010.

Avaliacdo Externa da Comisséo in loco de 04 a 08 de outubro de 2011.

Parecer — Perfil Bom — Conceito Final 4 (Cl)

Conceitos:

Dimensao 1= 4, Dimenséo 2= 4, Dimens&o 3 = 5, Dimens&o 4 = 4,
Dimenséo 5 =4

Dimenséo 6 = 5, Dimenséo 7 = 4, Dimenséo 8 = 3, Dimensdo 9 =4 e
Dimenséao 10 = 5.

Portaria de Recredenciamento — Portaria n°. 554, 3 de junho de 2015 —
11



D.O.U. 05/06/2015

Avaliacdo Externa da Comisséo in loco de 23 a 27 de junho de 2019.

Parecer — Conceito Final 5 (Cl)

Conceitos:

Eixo 1= 4, Eixo 2= 4,67, Eixo 3 = 4,64, Eixo 4 = 4,75, Eixo 5 =4,35
Conceito continuo=4,52 Faixa=5 CI=5

Portaria de Recredenciamento — Portaria n°. 358, 01 de junho de 2021
— D.O.U. 02/06/2021

2.2) indice Geral de Cursos Avaliados (IGC)

Em 2007 - IGC 3 - 216

Em 2008 - IGC 3 — 207

Em 2009 - IGC 3 — 231

Em 2010 — IGC 3 - IGC continuo 2,47

Em 2011 - IGC 3 — IGC continuo 2,5670

Em 2012 — IGC 3 — IGC continuo 2,7577

Em 2013 — IGC 3 — IGC continuo 2,8147

Em 2014 —IGC 4 - IGC continuo 2,9525

Em 2015 - IGC 4 — IGC continuo 3,0464

Em 2016 — IGC 4 — IGC continuo 3,2506

Em 2017 — IGC 4 — IGC continuo 3,3684

Em 2018 — IGC 4 — IGC continuo 3.4474

Em 2019 — IGC 4 — IGC continuo 3.3468

E observavel aqui a 6tima evolugdo dos conceitos e o amadurecimento

institucional ocorrido entre cada avaliagdo. Tanto o Relatério da Comissao
Externa quanto o Relatério do Conselho Nacional de Educagdo permanecem

como referencial para a gestao continua da qualidade institucional.

2.3) Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e
Conceito ENADE

A tabela 1 apresenta os resultados obtidos pela Instituigdo nos Conceitos
Preliminares de Curso — CPC, Conceito Enade e Conceito IDD dos ultimos 7
anos (2013-2019) demonstrando a evolugdo institucional em relacédo aos

conceitos de avaliagdes externas. Em 2020, devido a pandemia do Corona virus
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o exame Enade n&o foi aplicado e nao foi possivel aferir os CPCs dos cursos

daquele ciclo.
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Tabela 1 - Conceitos Enade, IDD e CPC de 2013 a 2019

Cursos Municipio Enade IDD CRC
2019 2019 2019
ENGENHARIA CIVIL Auacattiba ?2.6761) ?2.8963) ?3.5416)
ENGENHARIA ELETRICA Aracatuba (21_8672) ?2.5521) ?3.2667)
ENGENHARIA MECANICA Aragatuba (21.4676) (31_9610) (32_8904)
ENGENHARIA MECATRONICA Aragatuba (32.0144) ?2,7468) ?3,2690)
ENGENHARIA COMPUTACAO Aracatuba (21_4081) (32.2875) ?3_1393)
ENGENHARIA BIOPROCESSO Aragatuba (10.8830) (21,5646) (32_6930)
ENGENHARIA AGRONOMICA Lins (32_0596) ?2_2005) ?3.1118)
ARQUITETURA E URBANISMO Aracatuba (32_1 488) (32.6684) ?2_9712)
BIOMEDICINA Aragatuba ?3.0503) (32.6780) ?3.6724)
BIOMEDICINA Lins (32.2463) ?2.0342) ?3.0168)
EDUCACAO FISICA Aragatuba ?2.6417) (32.1854) ?3.2929)
EDUCAGAO FISICA Lins ?2.5548) ?2.9222) ?3.3676)
ENFERMAGEM Aragatuba ?2.0499) ?2.0730) ?3.1734)
ENFERMAGEM Lins ?2.5050) ?3.7159) ?3.7472)
FARMACIA Aragatuba ?2.1829) ?2.7057) ?3.3909)
FISIOTERAPIA Lins (21.6849) ?1.9682) ?2.9366)
FISIOTERAPIA Aragatuba ?2.1603) ?2.2944) ?3.2006)
MEDICINA VETERINARIA Aragatuba ?2_8275) ?3_2460) ?3_6148)
NUTRICAO Aragatuba ?2.0281) (32.1362) ?3.1623)
2018 2018 2018

PUBLICIDADE E PROPAGANDA Aragatuba ?3_1731) (32_6011) ?3_5384)
ADMINISTRAGAO Aracatuba ?2.1010) (32.6954) ?3.3968)
ADMINISTRAGAO -0 ?2.0248) (32.3210) ?3.0599)
CIENCIAS CONTABEIS Aragatuba ?2.8822) ?2.9544) ?3.6458)
CIENCIAS CONTABEIS Lins ?2.4595) ?2.8050) ?3.3665)
DIREITO — ?2.3030) ?3.5994) ?3.6083)
DIREITO Aragatuba ?2.7091) ?3.1953) ?3.6232)
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. 2 3 3
PSICOLOGIA Lins (1.2154) |(1.9807) | (2.7626)
2 3 4
PSICOLOGIA Aracatuba |y oo45) | (2.7423) | (3.2680)
4 5 5
SERVIGO SOCIAL Aracatuba | 3 5949 | (4.8359) | (4.3265)
2017 2017 2017
PEDAGOGIA Lins ’ ’ ;
(2.0753) | (2.3961) | (3.2016)
; 2 4 4
QuiMICA Aracatuba | y 6385y | (3.1526) | (3.5578)
ENGENHARIA CIVIL Aragatuba (32 6658) (32 9044) ?3 6760)
ENGENHARIA ELETRICA Aragatuba (32 1791) ?2 5462) ?3 4792)
ENGENHARIA MECANICA Aracatuba (21 9241) ?2 0099) ?3 2133)
ENGENHARIA MECATRONICA Aragatuba (21 8592) (32 8591) ?3 4923)
ENGENHARIA COMPUTAGAO Aragatuba ?3 3978) ?2 4082) ?3 6443)
ENGENHARIA BIOPROCESSO Aracatuba (21 8702) (32 4941) ?3 4232)
TEC. ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE Aracatuba | 3 4 4
SISTEMAS S (2.1595) | (2.9954) | (3.5803)
2016 2016 2016
3 3 4
BIOMEDICINA Aragatuba | 5 1981) | (2.2338) | (3.4000)
- 3 4 4
EDUCAGAO FISICA Aracatuba | ; 5378y | (3.5749) | (3.7588)
- . 2 3 3
EDUCAGAO FISICA — (1.9102) | (2.1083) | (2.3711)
3 3 4
ENFERMAGEM Aracatuba | 5 3663y | (2.7216) | (3.4149)
. 3 3 3
ENFERMAGEM s (2.5683) | (2.8675) | (2.8162)
, 4 5 5
FARMACIA Aracatuba | 3 5575y | (4.1198) | (4.1811)
. 3 3 3
FISIOTERAPIA Lins (2.2993) | (2.3814) | (2.7663)
3 3 4
FISIOTERAPIA Aracatuba | (5 6825) | (2.5383) | (3.3972)
MEDICINA VETERINARIA Aragatuba ?3 9199) I(54 5315) ?4 3359)
~ 3 3 4
NUTRICAO Aragatuba | 5 4237) | (2.5905) | (3.4440)
4 4 4
SERVIGO SOCIAL Aracatuba | 3 5097y | (3.0586) | (3.7897)
2015 2015 2015
. 3 3 4
ADMINISTRACAO Aracatuba | 4 g56gy | (2,2901) | (3,0102)
- . 3 3 3
ADMINISTRACAO Lins (2,1437) | (2,3193) | (2,6546)
3 3 4
DIREITO Aracatuba | (7,3804) | (2,7116) | (3,2240)

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO
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. 5
DIREITO Lins (3,9564) 5 SC
PSICOLOGIA Lins 2 : :
(1,8187) (2,5507) (2,7504)
~ ; 4 4
CIENCIAS CONTABEIS Aracatuba (3,1052) 3(2,6931) (3,4348)
s ) . 3 4 4
CIENCIAS CONTABEIS Lins (2,8817) | (3,0328) | (3,077)
3 4 4
PUBLICIDADE E PROPAGANDA Aracatuba (2,8381) | (3,7816) | (3,7653)
Municipio 2014 2014 2014
TEC. ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE 3 3 4
Aracatuba
SISTEMAS _ _ (2,2916) | (2,3959) | (3,1214)
LETRAS-PORTUGUES E INGLES Lins 3 3 3
(LICENCIATURA) (2,2414) | (2,6331) | (2,0947)
, 2 3 4
QUIMICA (BACHARELADO) Aracatuba (1,8204) | (1,9902) | (2,9731)
. . 1 2 2
QUIMICA (BACHARELADO) Lins (0,6869) (1,2528) (1,4251)
A . 3 3 4
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) Aracatuba (2,0638) (2,7153) (3,3985)
. 3 3 3
PEDAGOGIA (LICENCIATURA) Lins (2,7253) | (2,4227) | (2,4371)
- . 1 1 2
EDUCACAO FISICA (LICENCIATURA) Lins (0,8023) (0,3989) (1,7537)
~ 3 3 3
ENGENHARIA DE COMPUTACAO Aracatuba (2,4864) (2,0156) (2,8766)
~ 2 3 3
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO | Aracatuba (1,2310) (2,0521) (2,7128)
~ 2 2 3
ENGENHARIA DE TELECOMUNICACOES Aracatuba (1,1789) (1,1213) (2,3643)
Municipio 2013 2013 2013
X i 3 4 4
EDUCACAOQO FISICA Aracatuba (2,7602) (3,3001) (3,4252)
~ s . 3 3 3
EDUCACAO FISICA Lins (2,6459) (2,3748) (2,4724)
2 3 3
ENFERMAGEM Aracatuba (1,9335) (2,1350) (2,8169)
. 3 3 3
FISIOTERAPIA Lins (2,0732) (2,3008) (2,5447)
N . 3
TEC. GESTAO AMBIENTAL Lins (2,1770) SC

Na tabela 2 sdo apresentados os conceitos obtidos nas avaliagdes in loco de
reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento dos cursos do UniSALESIANO,
atribuidos pelas comissbées nomeadas pelo MEC/INEP e que se tornam objetos de
estudos e reflexdo por todos os coordenadores de curso, visando aprimorar seus

respectivos cursos nos ultimos 4 anos (2016-2019).
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Tabela 2 - Conceitos obtidos nas avaliagées in loco pelas comissées do MEC/INEP

COD. CURSO NOME DO CURSO CC|ANO | COORDENADOR CURSO
1164463 Biomedicina 2016 | Rossana Abud Cabrera Rosa
1330741 Engenharia De Producao 2016 | Nelson Hitoshi Takiy
1119533 Direito 2016 | Osvaldo Moura Junior
1155362 Medicina Veterinaria 2017 | Sheila Cardoso Ribeiro
120044 Farmacia 2017 | Ana Carolina Lima F. Gomes
1115110 Engenharia Mecanica 2017 | Nelson Hitoshi Takiy
1203339 Engenharia Agronémica 2017 | Carlos Suguitani |
67463 Fisioterapia 2018 | Carla Komatsu Machado
1168589 Arquitetura E Urbanismo 2019 | Rubens Guilhemat

RIESISIENENTS IFNFNEN

3) Projetos e Processos de Autoavaliagao

A avaliacdo € um processo continuo. Engloba analise dos pontos fortes e fracos
realizada em reunides com retomada de acgdes e revisdo de metas, adequando-as as
necessidades que forem surgindo no decorrer do processo ensino-aprendizagem.

O acompanhamento é feito através de contatos, formais e informais, coordenagao-
professor, coordenagéo-alunos, professor-professor e professor-aluno. Privilegia trabalhos
em grupo de professores de areas especificas e correlatas. A atengéo é para a atualizagéo
constante.

A Comissao Proépria de Avaliagdo do UniSALESIANO é um o6rgao de natureza
consultiva e executiva, norteado pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior, SINAES, instituido pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, assim como pelos
principios e concepgdes que regem as escolas salesianas; com atribuicdes de elaboracéo,
implementagao, aplicagdo e monitoramento do processo de autoavaliagao institucional.

A Comissao tem como objetivo construir conhecimento sobre a realidade da
Instituicdo, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social; sistematizar
informacdes; analisar coletivamente os significados de suas realizagdes; identificar pontos
fracos, bem como pontos fortes e potencialidades e sugerir estratégias de superagao de
problemas.

Tanto a Avaliagdo do MEC quanto a Avaliagao Institucional servem de reflexédo e
retomada de atitudes com vistas ao aperfeicoamento constante. O Corpo Discente participa
também da Avaliagao do Curso, através de contatos formais e informais, no dia a dia, com
o corpo docente, coordenadores e direcao.

Aliada a pesquisa de Autoavaliagao Institucional, é realizada também uma pesquisa
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anual com os discentes, que avaliam o préprio desempenho, os docentes do referido
semestre, 0 curso e a coordenacgao do curso. Para os docentes é realizada uma pesquisa
de satisfagdo, cujos resultados oferecem subsidios para agdes de apoio pedagodgico ao
docente pela Instituigdo. Estas pesquisas proporcionam uma visdo atual e regular do
desempenho dos cursos, docentes e coordenadores da Institui¢ao.

Apresenta-se na figura 1 as etapas seguidas pela CPA; elas ilustram os “caminhos”

que a avaliacao institucional percorre no ambito da IES.

Alterar a visdo
do publico de
interesse quanto Implantagdo
a avaliagdo
institucional

Mensuragfo dos

resultados

Figura 1 — Etapas a serem seguidas pela CPA no processo de autoavaliagao institucional

Cabe destacar que todos os trabalhos desenvolvidos pela CPA possuem
metodologia propria, apresentada aos membros da CPA e aos gestores, continuamente
buscando a transparéncia necessaria em prol dos resultados verdadeiros e condizentes
com a realidade da instituicdo. O modelo de avaliagdo aplicado pela CPA se apoia nos

fundamentos apresentados na figura 2.
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orpo técnico-
adminisirafivo

Figura 2 — Pontos fundamentais da Autoavaliag&o institucional

Todos os participantes da pesquisa sdo submetidos as questdes estruturadas
nesse tripé, o que garante, através de uma visao sistémica, resultados que de fato mostram

a performance da instituicao em sua totalidade.

4) Divulgacéo e Analise dos Resultados da Autoavaliagao
4.1) Sistematica de Divulgacao dos Resultados da Auto Avaliagao

Inicialmente, a divulgacao dos resultados é feita aos Coordenadores de Cursos da
Instituicao, através de e-mail, informando sobre a publicagao do Relatério de Autoavaliacéo
Institucional, elaborado pela CPA, assim como na pagina do UniSALESIANO, sendo
anexado o arquivo do Relatério para conhecimento. Os Coordenadores encaminham aos
professores por e-mail, o endereco de acesso ao relatério final, visando divulgar os
resultados. Também sio enviados e-mails para os setores técnico-administrativo, para os
académicos da pds-graduacéao e sociedade civil.

Quanto ao Corpo Discente, ha apresentagao dos membros da CPA, em sala de aula,
divulgando os resultados e as informacdes sobre o endereco de acesso ao relatério final. E
solicitado aos académicos que enviem sugestdes para melhorias no processo de coleta de
dados (questionario), na estrutura dos relatérios e na divulgagao futura dos resultados.

Aos académicos ingressantes dos Cursos da Instituicdo, em sala de aula, ha

apresentacdo dos membros que compdem a CPA, representantes dos varios segmentos
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da comunidade académica: docentes, discentes, técnico-administrativos e sociedade civil
organizada. E feita uma explanacao sobre definicéo, legislagdo, objetivos e metodologia de
trabalho da CPA, centrada resumidamente na aplicacdo do questionario, analise,
coordenacao, sistematizacao e disponibilizagao das informacdes.

Todos os resultados obtidos, no processo de autoavaliagdo, sdo encaminhados aos
respectivos setores avaliados, objetivando a identificagdo de suas fragilidades e a busca
por acdes de melhoria no processo. O relatdrio possibilita a oportunidade de reflexao critica
e propositiva, a detecgédo de limitagbes e fragilidades, proporcionando assim que agdes
dinamicas sejam fomentadas para melhoria continua do processo académico e do
desenvolvimento institucional. Os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional estao
publicados na pagina do e-Mec e estdo disponiveis para consulta no site do
UNISALESIANO no endereco abaixo:

https://www.unisalesiano.com.br/cpa/relatorios/

4.2) Analise dos resultados das pesquisas

ApoOs a realizagdo das pesquisas, sejam elas parciais ou completas, os dados séo
coligidos e oferecidos em forma de relatério a Reitoria. Este relatério contempla e aponta
os resultados destacando as oportunidades de melhorias e favorecendo tomadas de
decisao por parte dos 6rgaos envolvidos.

Os coordenadores de curso oferecem um feedback aos seus docentes e discentes
sobre o resultado das avaliagdes. A Reitoria, por sua vez, analisa, avalia e estabelece acbes
para satisfazer as oportunidades de melhorias detectadas, divulgando o resultado através
de encontros realizados.

As agdes que demandam investimentos financeiros de maior vulto, apds analisadas,
sao incluidas no orgcamento do préximo exercicio.

O corpo diretivo do UniSALESIANO oferece todo apoio e colaboracdo para o
desenvolvimento dos trabalhos da autoavaliagcao, por entender que este instrumento facilita

os planejamentos da Instituic&o.
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5) Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

Diante dos resultados apontados pelos relatorios da CPA, as solicitagbes dos
discentes sdo analisadas e incorporadas ao or¢camento anual e varias melhorias sdo
implantadas.

No triénio de 2018 a 2020, os projetos de extensao, programas sociais e atividades
de pesquisa com participacdo dos discentes na comunidade foram ampliados e, além do
grande beneficio de atendimento da populagdo e do ganho em ensino-aprendizagem,
varias producdes cientificas foram publicadas em revistas cientificas da propria instituicao
e revistas externas, relacionadas ao desenvolvimento desses projetos.

No Relatério Social de 2019, é possivel verificar o crescimento € a melhoria dos
projetos e programas sociais, as atividades de extensdo e de pesquisa e também do
Programa de Voluntariado.

A instituicdo promoveu o estudo dos conteudos curriculares e realizou a atualizagao
e integracao dos Projetos pedagdgicos dos cursos de graduacado da sede e do campus;
além disso, promoveu o debate sobre novas metodologias e financiou a participagdo dos
professores em cursos de capacitagdo sobre metodologias ativas, as quais estdao sendo
aplicadas em varios cursos.

A instituicdo ampliou os canais de comunicagao utilizando as midias sociais, uma
necessidade apontada pelos discentes nas pesquisas. Além disso, as bibliotecas da sede
e do campus receberam atualizagdes, inclusive com bibliotecas virtuais. Os laboratérios de
informatica do campus e da sede foram renovados e os laboratorios da area de saude
receberam novos equipamentos.

A implantagdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA possibilitou maior
interagcao com os discentes e a aplicagéo de novas metodologias como, por exemplo, a sala
de aula invertida, além de propiciar um ambiente de reforco curricular com aulas em video
postadas pelos professores. Essa foi uma necessidade verificada nas pesquisas feitas com
os discentes pelos coordenadores.

Além disso, foram implantados espacgos de acesso livre a internet, e no campus foi
construido um Centro de Convivéncia, um espaco totalmente dedicado aos alunos com
cozinha, academia, espagos wifi, banheiros com chuveiro e setores de atendimento ao
aluno, atendendo assim aos anseios da comunidade académica.

Em uma analise mais detalhada do triénio, 2018-2019-2020, podemos apontar

muitas melhorias que foram decorrentes das respostas analisadas pela CPA.
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Em 2018, a instituicdo recebeu uma comissao do Mec para avaliar o credenciamento
para o ensino a distancia (EaD) e obteve a nota maxima (5,0) na avaliagao in loco.

Em 2019, a instituicdo recebeu a Comissao para avalicdo do Recredenciamento do
Centro Universitario e obteve a nota maxima (5,0); ratificada pela Portaria n° 358 de 01-
06-2021, publicada no DOU em 02-06-2021.

Os resultados das avaliagdes externas indicam a consolidacdo dos esforcos da
instituicdo em alcangar a qualidade de ensino e motivam a continuar no caminho tragado
sempre buscando atender nossos académicos e a comunidade.

Observa-se neste triénio a aplicagdo de metodologias ativas em muitos cursos da
instituicdo, proporcionando melhora continua da integracdo de conteudo e
consequentemente maior aprendizado.

Em 2018, na sede, foi preparado um espacgo para abrigar motos dos académicos e
carros de colaboradores e professores. Também por solicitacdo dos académicos, foi
preparado espacgos para rede wifi contemplando em todos os blocos o sinal de internet. Foi
instalado o novo laboratério para o curso de Nutricdo e ampliado o espaco de Ginastica
Artistica que atende ao curso de Educacéo Fisica e os Projetos Sociais com a cesséo de
novos aparelhos em parceria com a Prefeitura Municipal.

Na sede, ainda em 2018, os laboratérios de Informatica foram atualizados e os
servidores de rede do departamento de Tl foram renovados; o plano de contingéncia e
seguranga em informatica foi elaborado e um novo gerador de energia foi adquirido para
garantir a disponibilidade dos servigos de informatica; o piso das salas dos servidores foi
trocado por pisos elevados, adequados a instalacdo de cabos, e Licengas Oracle foram
adquiridas.

Em 2018, na sede, foram instalados painéis solares para a piscina terapéutica das
Clinicas de Fisioterapia e de Educagéao Fisica e foi concluido o projeto de acessibilidade
para deficientes visuais, com a instalacao do piso tatil e a identificagdo em braile dos locais,
salas e rampas.

Em 2019, a instituicdo alcangou, por segmento, o minimo de 77% de participagao da
comunidade académica nos processos de autoavaliacao; a avaliacdo docente foi realizada
e a divulgacao dos resultados da CPA foi ampliada, alcangcando a comunidade interna e
externa. Destaca-se o aumento da participagdo da comunidade externa e dos egressos.

Sempre em busca da exceléncia académica, em 2019, a instituicdo promoveu o
estudo dos conteudos curriculares dos cursos da sede e do campus. Foram realizadas

reunides conjuntas entre coordenagdes da sede e do campus para discussao dos
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conteudos do ENADE e a adequacado das matrizes curriculares a este conteudo. Foi
realizada a integracao das matrizes curriculares e a atualizagao dos Projetos pedagodgicos
dos cursos de graduagédo da sede e do campus, respeitando as diretrizes curriculares
nacionais e as indicacdes do mercado de trabalho.

Em 2019, a instituigdo promoveu amplo debate sobre novas metodologias e métodos
de avaliagao, varios professores da instituicao participaram de cursos de capacitagao sobre
metodologias ativas.

Em 2019, foi implantada a Plataforma de Tecnologia para educagéo virtual
Blackboard para as disciplinas EAD. Essa plataforma sera utilizada pelos alunos da IES
nas disciplinas de EAD dos cursos presenciais € dos novos cursos a distancia como
engenharias, gastronomia, estética, entre outros. Importante destacar que houve
treinamento de professores e funcionarios técnicos-administrativos para o uso desta
plataforma.

Em 2019, iniciou o curso de Salesianidade para os coordenadores, professores e
funcionarios da Instituicdo e a Pastoral Universitaria promoveu diversos encontros para
integrar as unidades e desenvolver a identidade salesiana em sua comunidade académica,
um anseio expresso nos relatorios de autoavaliagdo e que vai ao encontro com a missao
da instituicao.

Em 2019, na sede e no campus, o Nucleo de Atendimento ao Discente-NAD
promoveu capacitagcao no atendimento as pessoas com transtorno do espectro autista,
depressao, tendéncias suicidas. Em 2020, este trabalho teve continuidade, porém foi
realizado no formato online, devido a pandemia de Covid que impediu o atendimento
presencial.

Em 2019, foi implantado o mesmo padrao de site para a sede, em Lins, e 0 campus,
de Aracatuba.

Em 2019, convénios com outras instituicdes foram renovados, como o convénio com
a Unesp de llha Solteira, realizado entre as engenharias de ambas instituicdes; o convénio
com a Universidad de Ciéncias Empresariales e Sociales de Buenos Aires (UCES), que
favorece os académicos com pesquisas para validagao de testes psicoldgicos, eventos e
publicagdes de estudos cientificos; e o convénio com a Universidade de Leiria em Portugal,
para intercambio de alunos em estagio nos cursos de engenharia.

Em 2019, foi criado o departamento de Internacionalizacdo, para promover o
intercambio e a parceria em projetos com instituicdes de outros paises.

Em 2020, a pagina principal do site foi redesenhada, com elementos graficos, e a
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interface com o usuario tornou-se mais amigavel; esta mudanca foi sugerida por alunos na
autoavaliacio.

Em 2019 e 2020, foram ampliados os canais de comunicagdo com a comunidade
interna e externa, utilizando as midias sociais mais intensamente, uma necessidade
apontada pelos relatérios de autoavaliacdo. Em 2020, foi atingido o dobro de seguidores na
rede social instagram, tornando-se uma das principiais ferramentas de contato direto com
a comunidade. O departamento de comunicagao aumentou a frequéncia de producéo de
videos, para esclarecimentos, divulgacdo de noticias e, acompanhando as novas
ferramentas de comunicacéo, houve criacdo de podcasts.

Em 2020, integramos a plataforma AVA aos sistemas académicos e varios
treinamentos foram criados, em video, para habilitar professores e discentes no uso da
plataforma AVA. Novos titulos virtuais foram disponibilizados na Biblioteca digital do
UniSALESIANO.

Em 2020, foram produzidos diversos tutoriais em video, para habilitar professores
em ferramentas de ensino remoto além do uso da plataforma AVA.

Em 2020, um departamento de Suporte, denominado “Atendimento AVA”, foi criado
para sanar as duvidas dos usuarios da plataforma AVA.

Em 2021, a instituigao ira promover um estudo qualitativo dos resultados do Enade
e de outras avaliagdes externas, e sua relagdo com os conteudos e metodologias aplicadas
na sede e no campus, visando a exceléncia.

Assim, podemos citar algumas melhorias resultantes dos levantamentos da CPA e
das avaliagdes externas:

No triénio 2018 a 2020:

- Instalagéo de Laboratério de Habilidades no campus;

- Instalacao de Laboratério Multidisciplinar na sede e no campus;

- Instalacéo de Laboratério de Anatomia com pecgas naturais no campus;

-Renovagao dos laboratorios da sede;

-Atualizagao da Infraestrutura de Tl do departamento de Tl da sede com a aquisi¢ao
de servidores, e implantagdo de medidas de contingéncia e seguranca de dados;

-Implantagéo de plataforma para ensino a distancia integrada com o sistema
académico da instituicao;

- Aquisicao de livros da bibliografia basica e complementar para a sede e para o
campus;

- Novos acordos de cooperagao técnica para estagio supervisionado;
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- O Intercambio entre as IUS — Instituicbes Universitarias Salesianas foi fortalecido.
Em setembro de 2017, aconteceu no Chile, a VII Conferéncia IUS América, que socializou
as boas praticas de cada IUS participante, trazendo assim grandes beneficios de
aprendizagem pelas experiéncias desenvolvidas e partilhadas.

- Revisao das matrizes curriculares (em decorréncia de relatérios do Enade);

- Incentivo para as aulas praticas e utilizacdo dos laboratérios e de metodologias
ativas de aprendizagem;

- Consolidagdo do NAD (Nucleo de atendimento ao discente);

- Instalagcao da Clinica de Nutrigdo na sede;

- Instalagao da Clinica de Psicologia no campus;

- Voluntariado missionario: vivéncia em aldeia indigena;

- Consolidagao das Revistas cientificas online;

- Implantagdo do Laboratério de Simulagdo Realistica - 16 salas com bonecos
adultos — femininos e masculinos, e criangas;

- Atualizacdo dos Laboratérios de Informatica da sede e do campus;

- Construcédo de um Centro de Convivéncia, no campus, para os alunos;

- Aquisig¢ao de novos computadores (para laboratérios de informatica) para a sede e
para 0 campus;

- Aquisi¢ao de novos computadores (para setores administrativos) para a sede;

- Atualizagao das licengas de Software;

-Aquisigao de Plataforma para Realidade Virtual, no campus;

- Renovacgao do site institucional,

- Implantacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e treinamento para toda
comunidade académica no uso desta plataforma;

-Producao de tutoriais, em video, para treinamento no uso de ferramentas de ensino
remoto;

-Criacao de setor de suporte ao usuario da plataforma virtual de aprendizagem.

6) Processos de Gestao

Sao instrumentos de analise, discussdo e propostas de melhorias continuas no
UniSALESIANO: os Relatérios da CPA; os Relatérios das Avaliagdes Externas dos Cursos;
o ENADE; o Conceito Preliminar de Cursos (CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC), que

envolvem desde o Conselho Universitario (CONSU), o Conselho de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo (CONSEPE), os Conselhos de Cursos e os Nucleos Docentes Estruturantes.
Estes 6rgdos colegiados tém apresentado sugestdes e discussdes que contribuem
efetivamente para a Gestao.

A implantacdo, em 2018, do Programa de Integracdo e Identidade Salesiana
demonstra o cuidado com as relagdes institucionais e revela o comprometimento dos
envolvidos que se empenham e criam um ambiente organizacional benéfico e proficuo.

Foram também incentivadas as participagdes em programas de capacitagao tanto
para os colaboradores técnico-administrativos como para os docentes, com ajuda
Institucional para as despesas, com a normatizacédo do Plano Institucional de Capacitagcao
— PIC, que se encontra no anexo deste documento.

Em 2020, o Setor Social, em conjunto com o Setor Financeiro e de Negociagao,
buscou alternativas e estratégias para o atendimento dos discentes com dificuldades
financeiras, o que refletiu em poucas desisténcias durante o ano, mantendo-se num
patamar aceitavel diante da crise econdmica da regido provocada pela pandemia de Covid.

Para 2021, a instituicdo ird aprimorar os processos de gestdo através da
informatizacdo da planilha de custos por curso; por meio da criagdo de um departamento
de marketing; da implantacdo dos Planos de acéo e relatérios (semestrais ou anuais) para
as coordenacgdes de curso e setores administrativos; da elaboracéo e informatizagao do
Plano de investimentos, levando em consideragcédo os relatoérios de autoavaliagao; e por
meio da criagdo de um setor administrativo encarregado de buscar novas formas de

financiamento para os discentes.

6) Demonstragcao da Evolugao Institucional
Apos 16 anos de credenciamento, a evolucdo e o desenvolvimento do Centro

Universitario podem ser descritos também em numeros:

UniSALESIANO - 16 anos 2005 2021
Numero de Alunos 3.500 4752
Numero de Cursos 22 35
Numero de Docentes 200 262
Numero de Técnico-Administrativos 134 225
Acervo Biblioteca 52.000 82.589 + Acervo
Digital
Area Construida: Sede — Lins 15.500m? 27.000m?
Campus — Aracatuba 8.000m? 45.000m2
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A instituicao alcangou em 2019 a meta de atingir, em média, 80% de participagdo da
comunidade académica nos processos de autoavaliacdo e € possivel verificar pelos
Relatorios Sociais de 2018 e 2019 que houve crescimento e melhoria dos programas e
projetos sociais. A Pastoral Universitaria desenvolveu um intenso trabalho de integragao
entre as unidades do UniSALESIANO e o Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD), e
promoveu capacitagdes aos funcionarios para o atendimento de pessoas com transtorno
do espectro autista. Foi implantado um Nucleo de Internacionalizacido para promover o
intercambio e a parceria em projetos com instituigdes de outros paises.

Nos ultimos anos, os conceitos das avaliagbes externas dos cursos do
UniSALESIANO evoluiram positivamente como resultado do trabalho constante de
avaliacdo e atualizacdo dos conteudos curriculares, e do constante investimento em

qualificacdo do corpo docente e administrativo da instituicio.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) MISSAO, PRINCIPIOS E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

1) Missao

Fiel aos principios norteadores da Congregacao Salesiana, a Misséo Salesiana de
Mato Grosso tem se empenhado em concretizar, nos mais diversos campos de sua
atuacado, a Missdo de promover a vida segundo um projeto de educacgdo integral da
juventude por meio do sistema formal de ensino. Dentro destes principios, todas as
instituicbes de ensino da Missao Salesiana de Mato Grosso, inclusive a Universidade,
Centro Universitario e Faculdades, tém o papel especifico de criar, evangelizar e disseminar
a cultura a servigo do homem.

Os salesianos, assim como os seus colaboradores, desenvolvem as atividades
educacionais orientados pelos seguintes valores:

Razao — O jovem se educa quando tem oportunidade de uma convivéncia construtiva
e critica no seio da Comunidade Educativa que respeita, dialoga, argumenta, estimula e
acolhe.

Religido — O Evangelho fundamenta e da sentido as nossas experiéncias, atitudes e

compromissos enquanto pessoas e comunidade.
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Amorevolezza — O que conquista o jovem para sempre é a experiéncia de uma
relagdo pessoal, amiga, acolhedora, afetuosa e fraterna.

Inculturagdo — Assim como Cristo assumiu a condigdo humana, a semente do
Evangelho langada no terreno fértil das culturas dos diversos grupos — mundo juvenil,
classes populares, comunidades indigenas — germina a fé, desenvolve-se e exprime-se
segundo a indole de cada grupo.

Conhecimento — A verdade liberta, a ciéncia e a técnica possibilitam o
desenvolvimento pessoal e social.

Espirito critico — Saber julgar e discernir para bem escolher.

Comprometimento — Quem conhece a verdade nao pode deixar de agir, conforme a
verdade.

Além destes valores, os educadores salesianos acreditam ainda:

- no conhecimento que propicia as pessoas compreensao e participagao no processo
de desenvolvimento politico, social, econémico, cultural e tecnoldgico da sociedade;

- na educagdo como processo que capacita as pessoas a construirem seu
conhecimento e a se posicionarem, de forma seletiva e critica diante da cultura assimilada
de forma gradual e continua;

- na Escola como subsidiaria da familia para propiciar a educagao integral da
juventude;

- no Ensino Superior como espaco privilegiado para a criagao, a critica, a divulgagéo
e a evangelizagao da cultura;

- na Comunidade Educativa, reunindo, no espirito de Dom Bosco, salesianos, demais
educadores, educandos e seus pais na tarefa da educagao/evangelizagao;

- no estilo salesiano de educar pelo dialogo, religido, carinho, alegria, presenca e
espirito de familia.

O UnIiSALESIANO, fundado em principios éticos, cristdos e da pedagogia
salesiana, e em consonancia com suas funcdes de ensino, pesquisa e extensao, e
inspirado nos principios e fins da educagédo nacional, tem por missédo “contribuir na
formacdo ética, cristd e salesiana de cidadaos através da producdo e difusdo do
conhecimento e da cultura”. Esta missdo se expressa na seguinte afirmacao de Dom

Bosco: “Formar bons cristdos, honestos cidad&os e profissionais competentes”.

Ao redimensionar sua abrangéncia de atuagdo para atender novas demandas

nacionais, por meio de cursos superiores na modalidade da Educacgao a Distancia, o
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UniSALESIANO amplia sua missao e contribui, ainda mais, para o desenvolvimento

humano, social e intelectual em todo pais.

2) Principios e Identidade

Os principios metodolégicos abordados pela instituicho tém como objetivo
possibilitar aos alunos condi¢des profissionais que atendam tanto seu campo especifico de
atuacao, como a vivéncia ética e cidada/crista:

A comunidade académica de cada IUS, que garante um estilo intelectual
rigoroso e critico, inspira-se na metodologia da interdisciplinaridade tanto na
pesquisa quanto na docéncia, do trabalho cooperativo e da
corresponsabilidade em nivel académico, organizacional e diretivo; dispde,
além disso, de uma autonomia institucional propria, académica e de governo,
no respeito a missdo confiada pela Congregagdo Salesiana aos vinculos
estatutarios e aos direitos das pessoas. Isso requer:

- professores que integrem competéncia profissional para a pesquisa, para a
docéncia e para a educagao, sensibilidade pelo mundo juvenil e capacidade de
acolhida e presenca entre os jovens, compromisso com a solidariedade e a
justica, coeréncia entre a vida e os valores evangélicos;

- estudantes que participam, como protagonistas e corresponsaveis, do
empenho cientifico e cultural, educativo e social da instituicdo universitaria;
(IDENTIDADE DAS I1US, 2013, p. 13-14)

Além da pedagogia salesiana, os principios metodolégicos do UniSALESIANO,
estdo fundamentados na concepgao dindmica de ciéncia, tecnologia e educagao, ou seja,
em sintonia com as novas produg¢des de conhecimento, e pautam-se no compromisso ético
e cidadao. Neste sentido, pode-se dizer que se fundamentam também nos préprios
conhecimentos e principios metodolégicos produzidos de seus cursos, pois eles néo sao
espacos de reprodugao de conhecimentos e metodologias e sim espagos de produgéo,
difusao e criagao de conhecimentos e principios metodoldgicos.

Assim, os principios metodologicos estdo articulados com uma visdo dinamica de
ciéncia e sociedade, o que possibilita uma formacgao profissional comprometida com os
avangos da ciéncia, bem como com uma cidadania critica e reflexiva capaz de
compreender/promover/fortalecer a pluralidade cultural, presente nos diversos grupos que
compdem a nossa sociedade. O UniSALESIANO esta, portanto, comprometido com os
principios metodolégicos que garantam a formagéo de um profissional sensivel e ético e
profissionalmente competente no que tange aos aspectos especificos da sua atuagao no

mundo do trabalho.
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2.1) Valores

O UniSALESIANO pauta-se nos seguintes valores:

. Responsabilidade Social;

. Respeito aos direitos humanos;

. Conduta ética e moral;

. Desenvolvimento sustentavel;

. Gestéao participativa;

. Transparéncia nas agoes;

. Relacionamento solidario e cordial;
o Atitudes inovadoras e criativas.

3) Planejamento Estratégico
3.1) Viséao

“Ser referéncia em educagao superior no centro oeste paulista pela qualidade e pela
proposta educacional, baseada nos principios da Pedagogia Salesiana”.

O UniSALESIANO quer construir conhecimento e atuar como agente qualificado
para responder as demandas da sociedade contempordnea e da sua comunidade
universitaria. Compromete-se com a qualidade de Ensino, Pesquisa e Extensao. Aproxima

seus académicos a realidade da sociedade propiciando formacgao profissional competente.

3.2) Ambito de Atuagio Académica

O Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, desenvolve
sua atuacdo no ensino superior, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Para alcancar essa finalidade, o UniSALESIANO atua na educacao superior
oferecendo os cursos de graduacao presencial, nos graus de bacharelado, licenciatura e
tecnoldgico, cursos sequenciais e programas de extensao presencial e a distancia. Oferece,
ainda, cursos de pos-graduacgao /afo sensu presencial, incluindo especializagdes.

A crescente preocupacgao da Reitoria do Centro Universitario Catdlico Salesiano

Auxilium em cumprir com as necessidades educacionais, impulsiona a Comissao Propria
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de Avaliagao — CPA a realizar pesquisas para averiguar as necessidades de implantagao
de cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu, voltados para a especializagéo e
formagao de um contingente de profissionais aptos a servirem a comunidade académica
das cidades sede, campus e regiao.

O UnIiSALESIANO prevé também, a criagdo de cursos de graduagdo e pos-
graduacéao a distancia — EAD e se prepara para este fim, de acordo com as necessidades
regionais, em consonancia com a legislagdo vigente e com aprovagdo dos orgaos
competentes, a partir da deliberagcao da Diretoria Executiva da Mantenedora.

Além de oferecer cursos, o UniSALESIANO realiza a investigagdo e pesquisa
cientifica, bem como atua na prestacdo de servicos a comunidade e instituicdes de
interesse publico ou privado, em assuntos relativos aos diversos campos do saber.

Na prestacdo de servigos a comunidade, por meio dos seus programas de
extensao, esta a integracéo e aproximacéao da Instituicdo com o seu meio, no que se refere
a sua contribuicdo em relac&o a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social e
a defesa do meio ambiente, a cultura, a comunicagao, aos direitos humanos e ao trabalho.
Possui acdes efetivas de preservacdo da memoria e do patrimdnio cultural e da difusao da
produgao artistica, contemplando o compromisso social da Instituigdo como portadora da
Educacéo.

Nos ultimos anos, a Instituicdo vem ampliando as atividades de atendimento a
comunidade, modificando seu cenario e contribuindo de forma significativa com a qualidade

de vida da populacéo.

3.3) Anadlise do Ambiente (Interno e Externo)

Através de Portaria da Reitoria do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium
— UniSALESIANO, foi nomeada e constituida uma Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA,
formada por um coordenador e diversos membros representantes dos docentes, do corpo
técnico-administrativo, dos discentes e da sociedade civil organizada, tendo como
incumbéncia a realizagao da autoavaliagao institucional.

Uma vez constituida, a CPA planeja e organiza o processo de avaliacao,
considerando e fundamentando-se nas dimensdes de avaliagdes propostas pelo Sinaes -
Conaes, propondo formularios a serem aplicados, discutindo e sensibilizando os envolvidos
em vista de uma participagao efetiva. Sdo estabelecidos os cronogramas de trabalhos e a

distribuicdo de tarefas aos membros.
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Em seguida, sao definidos os instrumentos de avaliagao contendo as questdes que
serao aplicadas e submetidas aos representantes das comunidades envolvidas para opinar
e sugerir alteragdes.

Sé&o realizadas reunides gerais, reunides grupais e seminarios para divulgar e
sensibilizar os envolvidos da importancia do projeto. Nestas reunides, participam os
representantes do corpo docente, coordenadores, do corpo discente, do corpo técnico
administrativo, da comunidade externa, enfim, todos os envolvidos no processo.

Feito o consenso, os instrumentos de pesquisa sdo preparados para respostas
através de sistema informatizado online.

A populagao abrangida pela pesquisa, no UniSALESIANO é composta por egressos,
participantes das obras sociais da instituicdo, comunidade externa, discentes de graduagao
e de pés-graduacao, coordenadores, funcionarios técnico-administrativos e docentes.

Por fim, a CPA elabora uma sintese de oportunidades de melhorias percebidas no
desenvolvimento do processo da avaliagdo que, em forma de relatério sintetizado, subsidia
a Reitoria quanto as a¢des emergentes detectadas, assim como na elaboragdo do plano
estratégico.

Sao levados em consideragao, também como recurso de informagdes do ambiente
externo, duas pesquisas realizadas anualmente pelo Setor de Marketing: Pesquisa com os
alunos ingressantes nos cursos de graduacgao e Pesquisa com alunos do ensino médio das
escolas da regido abrangente. Apds a coleta dos dados, os resultados sdo apresentados e
analisados, visando futuras melhorias para os alunos ingressantes.

A analise dos ambientes interno e externo permite a deteccao dos pontos fortes e as
fragilidades institucionais. Estes ambientes sdo analisados através dos Relatérios anuais
da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, envolvendo a comunidade discente, docente e
funcionarios da instituicdo, que apresentam inumeros subsidios para o direcionamento

tanto das atividades pedagdgico-pastorais quanto administrativas.

4) Objetivos Gerais do UniSALESIANO
- oferecer uma educacao que propicie ao Homem uma visdo completa do ser
humano, socialmente situado, n&o s6 no mundo, mas em sua relagdo com Deus;
- promover o compromisso com a ética;
- formar e aperfeicoar profissionais qualificados, conscientes e habilitados para o
pleno desempenho de suas funcdes nas diversas areas de conhecimento,

habilitando-os para a insergéo e participagao no desenvolvimento da sociedade;
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promover a iniciagdo cientifica e atividades de extensdo que produzam e
difundam conhecimentos em fung¢ao das necessidades da maioria da populagéo;
fortalecer a pesquisa e a pods-graduacgdo para que seus recursos humanos
desenvolvam o principio da competéncia e da atualizagao cientifica;

propiciar novas metodologias e tecnologias através da modalidade EaD;
promover o intercambio didatico-cientifico e cultural com instituicbes e
organismos da sociedade, quer sejam nacionais ou estrangeiros, para troca de
experiéncias e realizagao de trabalhos conjuntos;

possibilitar, nas suas atividades, formas concretas que favoregam a UNIDADE e
cooperagao dos membros para consecugao de seus objetivos;

cultivar os valores humanos e a ética crista, afirmando a supremacia da pessoa
sobre as coisas, do espirito sobre a matéria, da ética sobre a técnica, de modo
que a ciéncia e a técnica estejam a servigo da pessoa humana.

Reafirmar e aprofundar a identidade institucional como Universidade, Catdlica e
Salesiana, dentro da realidade do noroeste de Sao Paulo.

Fortalecer a consciéncia da pertenga a uma grande rede de Instituicbes
Universitarias Salesianas — |US.

Através da pastoral universitaria, desenvolver propostas que propiciem aos
jovens e leigos envolvidos, uma experiéncia de vida cristd através dos valores
ensinados por Jesus Cristo e inspirados na espiritualidade Salesiana de Dom

Bosco.

5) Objetivos Especificos do UniSALESIANO

Manter o intercambio produtivo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao;
Estabelecimento de politicas e agdes que visem o aprimoramento didatico-
pedagdgico na formagao dos académicos;

Visibilidade publica das acbes da graduacao, considerando-se o UniSALESIANO
uma Instituicdo voltada para a sociedade;

Formacao académica do estudante cada vez mais qualificada e em interacdo com
relevantes processos sociais, propiciando atuacao ética e autonomia intelectual;
Construir projetos pedagdgicos de cursos consistentes, pedagodgica e
administrativamente, com aplicagcdo das novas tecnologias de informacéo e

comunicagao, respeitadas as exigéncias legais;
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- Fortalecer as politicas de graduagao, como estagios, monitorias, intercambios,
programas/convénios institucionais e interinstitucionais;

- Consolidar politicas de permanéncia dos estudantes de graduacgao;

- Alcangar um padrdo de exceléncia académica, elevando os patamares dos
indices de avaliagao dos cursos de graduacgao;

- Criar uma maior unidade de organizagao, relacionamento e funcionamento do
UniSALESIANO;

- Consolidar os cursos e as politicas institucionais através de uma gestédo
sustentavel;

- Investir no Sistema Académico e na Manutencao e Guarda do Acervo Académico.

Com relagdo ao projeto de EaD, os objetivos sao:

- oferecer cursos e programas de educagao superior a distancia,
progressivamente, a partir do aprimoramento constante de seu modelo
pedagogico e de gestdo de Educagédo a Distancia;

- fomentar o desenvolvimento institucional para a modalidade de educacgao a
distdncia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino
superior apoiadas em tecnologias de informagéo e comunicagao;

- implementar progressivamente polos de apoio presencial em varios estados
brasileiros, desenvolvendo ensino inovador e de qualidade, formando pessoas

e profissionais competentes.

6) Responsabilidade Social

A Missao Salesiana de Mato Grosso, Mantenedora do UniSALESIANO, é uma
Entidade Catdlica, Beneficente, Educativo-Cultural e de Assisténcia Social, sem fins
lucrativos e que tem por finalidade a colaboragdo na construgao do reino de Deus pela
formacao integral da pessoa humana.

Com uma histérica insercao social, o UniSALESIANO tem suas agdes sociais e
filantropicas decorrentes da sua natureza e da missao institucional. Sua presenga nos
municipios de Lins e Aracatuba, de significativa abrangéncia regional, tém criado e
consolidado uma imagem diante da comunidade que o diferencia e o identifica como

Instituicdo voltada as questbes sociais e de populagdes menos favorecidas, social e
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economicamente.

Essa presenga esta marcada pela realizagao de parcerias, convénios e projetos que
buscam a interacdo dos cursos oferecidos nas suas diferentes areas, com a sociedade e o
comprometimento para a solucdo dos problemas e desafios que sao impostos pela
sociedade atual.

Por ser uma instituicdo privada e filantrépica, depende de recursos proprios para
desenvolver suas acgdes sociais.

A gestdo administrativa convive com essa identidade filantropica (terceiro setor)
buscando eficiéncia e eficacia nas suas ag¢des de extensao, pesquisa e pés-graduacgao.

Possui em seu corpo docente e de colaboradores, pessoas com deficiéncia (PCD)
em consonancia com as politicas de inclusdo da instituigdo e com a legislacéo vigente.

As atividades da Pastoral e atendimento psicologico na Clinica Escola, também
abrange o segmento social da Instituigao.

Através do Programa Social Oratério Dom Bosco, que atende o bairro Agua
Branca 3, na cidade de Aragatuba, o UniSALESIANO manifesta sua responsabilidade
social amparando criancas e adolescentes carentes, realizando agdes pelos
voluntarios, através de projetos de esporte, cultura, lazer e educagao, com atividades
recreativas, formativas e religiosas no espago da Paréquia Sao Francisco e Santa
Clara. Com os projetos das clinicas e outros parceiros (hospitais, asilos, creches,
ambulatorios e outros), promove a integragdo de inumeras pessoas a vida comunitaria,
garantindo a universalizagao dos direitos sociais.

Na area da saude, através das diversas clinicas de saude, como de Fisioterapia,
Estética, Nutricdo, Medicina Veterinaria, Medicina e Educacao Fisica, e nos diversos
projetos de extensdo, o UniSALESIANO atende a populacéo carente de Lins, Aragatuba e
sua extensa Regiao que necessita de seus servigos.

Na area de exatas, os cursos de engenharias e tecnologias realizam projetos que
visam melhorar a qualidade de vida e aperfeigcoar ferramentas de trabalho aumentando a
produtividade através da tecnologia, integrando todas as areas de atuacgdo do ensino e
considerando as politicas de incluséao.

Na area de humanas, os cursos de Psicologia, Pedagogia, Direito e Ciéncias
Contabeis realizam trabalhos de extensdo que visam proporcionar ao individuo seus
direitos a saude, trabalho e familia. Oferecem projetos de extensdao e atendimento as
familias de baixa renda, além de atendimento psicolégico aos membros da comunidade, de

acordo com as modalidades dos servigos oferecidos e segundo suas préprias
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possibilidades. Os servigos-escola tém atingido excelentes resultados junto a comunidade
e instituigdes parceiras, tanto pelo numero de pessoas atingidas quanto pela qualidade do
trabalho oferecido e percebido.

A clinica de Educacao Fisica oferece projetos de extensdo e atendimento as familias
de baixa renda, como: Ginastica Artistica, Projeto de Dancga Ballet Classico e Projeto para
Pessoas com deficiéncia (PCD).

O Laboratorio de Pedagogia proporciona orientagdo pedagdgica as criangas com
dificuldade de aprendizagem, encaminhadas pelas escolas de Lins e Regi&o. Este projeto
tem apresentado excelentes resultados e o numero de atendimentos cresce a todo
semestre.

O UnIiSALESIANO, baseado no principio dos direitos humanos, incentiva a
promog¢ado humana dos jovens e de suas familias, contribuindo na construgdo de uma
sociedade mais justa, mais digna e que beneficie a populagcdo carente e excluida da
sociedade. Realizando um papel de grande importancia aos seus beneficiados, busca
amenizar as diferencas sociais.

Programas e Projetos sociais de extensdo desenvolvidos pelo UniSALESIANO de

Lins e Aracatuba:

6.1) Programas em Desenvolvimento em Lins

1) Projeto de Educacgéo Inclusiva

Nucleo de Atendimento Educacional Especializado aos alunos com Deficiéncia e/ou
Necessidades Educacionais Especiais

Convénio: Prefeitura Municipal de Lins — Secretaria da Educagao

Cursos Envolvidos: Fisioterapia, Enfermagem, Pedagogia, Educagédo Fisica e
Psicologia

Numero de Bolsas concedidas: 28 bolsas de 100%

2) Projeto Integrado — Atividades Recreativas nas Escolas Municipais de Lins —
EMEls.
Convénio: Prefeitura Municipal de Lins — Secretaria da Educagao
Cursos Envolvidos: Educacao Fisica

Numero de Bolsas concedidas: 14 bolsas de 100%
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Projeto de Humanizagcao das Unidades Basicas de Saude de Lins
Convénio: Prefeitura Municipal de Lins — Secretaria da Saude
Cursos Envolvidos: Psicologia. Responsavel: Prof. Rodrigo Caputto

Numero de Bolsas concedidas: 9 bolsas de 100%

Projeto de Atendimento Educacional Especializado — alunos com deficiéncias
e/ou necessidades educacionais especiais.

Convénio: Prefeitura Municipal de Guaigara — Secretaria da Educacéao

Cursos Envolvidos: Enfermagem

Numero de Bolsas concedidas: 11 bolsas de 100%

Projeto do Nucleo de Atendimento Especializado da Prefeitura Municipal de
Guaigara.

Convénio: Prefeitura Municipal de Guaigara — Secretaria da Saude

Cursos Envolvidos: Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia

Numero de Bolsas concedidas: 8 bolsas de 100%

Projeto Social — Ginastica Artistica no UNISALESIANO
Convénio: Parceria com a Prefeitura — Professora
Cursos Envolvidos: Educacao Fisica

Numero de Bolsas concedidas: 2 bolsas de 50%

Projeto Social — Balé no UNISALESIANO
Convénio: Institucional
Cursos Envolvidos: Educacao Fisica

Numero de Bolsas concedidas: 1 bolsa de 50%

Projeto Social — Atendimento na Clinica de Educacéao Fisica
Publico: Cadeirantes encaminhados pela Clinica de Fisioterapia

Numero de Bolsas concedidas: Estagiarios da Clinica — 9

Projeto “Alzheimer” — Atendimento para pessoas com Doenca de Alzheimer e
seus cuidadores

Convénio: Institucional — responsavel: Prof. Dr. José Alexandre
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Publico: Pessoas com Alzheimer e seus cuidadores — encaminhamento médico
Cursos Envolvidos: Fisioterapia e Psicologia

Numero de alunos voluntarios: 8

10) Projeto “Parkvida” — Atividade fisica e orientagdo psicolégica para pessoas com
Doenca de Parkinson.
Convénio: Institucional — responsavel: Prof. Dr. José Alexandre
Publico: Pessoas com Doenca de Parkinson — encaminhamento médico
Cursos Envolvidos: Fisioterapia e Psicologia

Numero de alunos voluntarios: 3

11) Projeto Santa Casa de Lins — Atividades de organizagdo administrativa
Convénio: Parceria com a Santa Casa de Lins
Cursos Envolvidos: Administracédo e Ciéncias Contabeis

Numero de Bolsas concedidas: 12 bolsas de 50%

6.2) Programa de Apoio as Entidades Sociais em Lins

1) Semana da Cultura e Cidadania - Semana da Responsabilidade Social
Atividades Culturais, de Atendimentos em varias areas e arrecadacao de fundos para
Instituicdes de Lins e Aragatuba com atividades recreativas e sociais desenvolvidas
pelos académicos nas Instituicbes
Cursos Envolvidos: Todos os cursos do UNISALESIANO

Ocorréncia: anualmente em setembro

2) Acdbes de Saude nas Comunidades de Bairro e Unidades de Saude da Familia
Atividades: Verificagao de pressao arterial, orientagdes individuais e educagédo em
saude através de palestras sobre varios temas a comunidade
Cursos Envolvidos: Enfermagem

Ocorréncia: semestralmente

3) Acbes de Saude nas Entidades de Lins — Asilo S&o Vicente de Paula
Atividades: Atendimento geriatrico, neuroldgico, respiratério e ortopédico

Cursos Envolvidos: Fisioterapia
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Ocorréncia: semestral

6.3) Programa de Apoio Cultural, Pedagégico e Educacional as Entidades, Escolas

e Empresas em Lins

1) Clinica de Acompanhamento Educacional
Atividades: Atendimento pedagogico a criangas da comunidade escolar de Lins
Cursos Envolvidos: Pedagogia

Ocorréncia: Triagem feita anualmente.

2) Convénio com o CIEE — Centro de Integragdo Empresa-Escola
Atividades: Formagao de Menor Aprendiz e convénio de Estagios remunerados.

Conveénio: Institucional

3) Clinica de Psicologia — Atendimento gratuito a populagcdo e académicos
Atividades: Atendimento Psicologico
Curso envolvido: Psicologia

Responsavel: Coordenadora de curso.

4) Nucleo de Préticas Juridicas — Atendimento gratuito a populagao
Atividades: Atendimento judiciario
Curso envolvido: Direito

Responsavel: Coordenador de Curso

6.4) Projetos Sociais e Parcerias em Aragatuba

1) Insergao Digital e Social em Bases Comunitarias de Seguranga da Policia Militar de
Aracatuba — As agdes deste projeto estdo voltadas para o treinamento de Informatica
Basica e Internet para aproximadamente 600 pessoas de classes menos favorecidas
monetariamente, possibilitando as participantes condicbes basicas de insergcao no
mercado de trabalho.

2) Universidade Aberta da Melhor Idade (UNA). A partir de 23 de outubro de 2003 a
Universidade Aberta da Melhor Idade foi encampada pelo Centro Universitario Catdlico

Salesiano Auxilium — UniSALESIANO. Transformada em departamento, a unidade
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4)

5)

6)

7)

9)

norteia sua agao por um projeto de integragao social de profunda relevancia e grande
significado, que leva em conta o crescimento intelectual e participativo das pessoas e
contribui para atingir a melhoria das condicbes de vida de seus alunos e
frequentadores. Numero de Bolsas concedidas: 15 bolsas de 50%

Projeto de Estagio — Preocupado com a promogao profissional de seus alunos, o
UniSALESIANO mantém um Departamento para atender os académicos que estdo em
busca do seu primeiro estagio ou emprego, com a remuneragao dos participantes.
Atualmente contamos com 306 estagiarios atuando no mercado de trabalho.
Fundacao Mirim de Aragatuba — A parceria envolve o atendimento a 1.300 mirins, que
se situam na faixa etaria entre 14 e 18 anos, através de cursos nas areas de
Contabilidade, Aprendiz Bancario, Informatica, Reforgco Escolar, Administracao,
Orientacado Vocacional e Esportes, ministrados por académicos do UniSALESIANO
promovendo inser¢ao no mercado de trabalho.

Caritas — Criada em 2003, pelo Padre Luigi Favero, Diretor Geral do UniSALESIANO,
para atender diariamente os pobres que procuram a Instituicio em busca de ajuda. E
coordenada por senhoras da comunidade. Apos sete anos de existéncia, o grupo tem
mais de 800 familias carentes cadastradas, as quais recebem mensalmente ajuda na
forma de cestas basicas, remédios e roupas. Mas as agcdes ndo param ai, pois as
pessoas sao atendidas, também, através de palavras de apoio e solidariedade.
Projeto Amigos da Coluna — A Instituicdo, por meio do corpo docente do Curso de
Fisioterapia, ministra visitas a industrias, forum, prefeituras e empresas, mostrando a
postura fisica correta para os funcionarios trabalharem no dia a dia, de modo a garantir
uma melhor qualidade de vida.

Projeto de Controle de Enteroparasitoses em criangas do ciclo I, junto ao Ensino
Fundamental de escolas municipais — Trata-se de um projeto de extensdo do
UniSALESIANO em convénio com as Secretarias de Educacao e de Saude e Higiene
Publica do municipio de Aragatuba, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos
escolares por meio de exames parasitolégicos, tratamento e campanha educativa em
todas as escolas locais.

Projeto Grupo “Um Sé Riso” — Composto por académicos do curso de Enfermagem que
promovem visitas a hospitais, creches, clinicas e asilos para levar solidariedade aos
enfermos e ou internos, por meio de acdes de terapia do riso.

Projetos de Educacdo Continuada — Ligas de Enfermagem do Céancer, Trauma,

Combate a AIDS, Geriatria e Urgéncia e Emergéncia — Tém o objetivo de desenvolver
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estudos nas areas de ensino, pesquisa, assisténcia e extensdo a comunidade. O
objetivo € despertar nos académicos do curso interesse pelos diversos aspectos que
envolvem os trabalhos realizados pelo segmento, promover intercambio com outras
ligas ou instituicdes voltadas a expanséo e divulgacdo do conhecimento cientifico e
implementar programas de promogao e prevengao quanto a saude.

Projeto Equoterapia — As agbes do Projeto Equoterapia sdo fundamentadas em um
meétodo terapéutico e educacional reconhecido pelo Conselho Federal de Medicina, que
utiliza o equino dentro de uma abordagem interdisciplinar nas areas de Saude,
Educacao e Equitagdo. O objetivo é facilitar a habilitagcdo ou reabilitagdo motora e a
interacédo entre o cavalo e o praticante, trabalhando também aspectos como a
afetividade, a autoconfianga, a socializagéo e as dificuldades de aprendizagem.
Campanhas de Vacinagao contra raiva animal — Realizadas em convénio com o Centro
de Controle de Zoonoses da Secretaria de Saude e Higiene Publica da Prefeitura
Municipal de Aracatuba, com acbes e atividades fora do UniSALESIANO
proporcionando aos alunos do curso de medicina veterinaria participarem como
vacinadores na campanha realizada em caes e gatos.

Projeto “Salé Amigo de Patas - O projeto foi iniciado no 2° semestre de 2017 com o
objetivo de promover temas relacionados com a posse responsavel com criangas entre
8 e 10 anos de idade no municipio de Aragatuba — SP. Todas as criangas assistem
apresentacoes teatrais que, de forma interativa e divertida, ensinam conceitos basicos
de bem-estar animal. A peca teatral tem duracido média de 10 a 15 minutos e possui
dois personagens animais (um cachorro e uma gata), o proprietario e uma médica
veterinaria. Durante a peca, os personagens contam suas historias, abordando temas
de posse responsavel. Na peca, a personagem de uma médica veterinaria enfatiza a
sua importancia para a manuten¢ao da saude animal e da dicas para os cuidados com
animais. Ap0Os a peca teatral sdo entregues as turmas questionarios objetivos, com
intuito de avaliar o conhecimento das criangas sobre os temas abordados. Todas as
etapas do projeto séo realizadas por alunos dos 6° ao 9° termo do curso de Medicina
Veterinaria, supervisionados por docentes.

Projeto “CastraPets” — Castracao de Caes e Gatos no municipio de Aragatuba — SP. O
projeto foi iniciado no 1° semestre de 2018 com o objetivo de promover a esterilizagao
de cées e gatos. Por meio desta acgao, torna-se possivel o controle de doencgas
infectocontagiosas entre animais errantes e domiciliados; a diminuicdo dos riscos a

saude publica no que se remete as zoonoses urbanas e, especialmente, permite que
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os discentes do 8° e 9° termos do curso de medicina veterinaria do UniSALESIANO
realizem técnicas anestésicas e cirurgicas nos procedimentos de castragcao eletiva;
visando melhorias em sua formacédo académica, além de promover sua aproximag¢ao
com a comunidade carente. Os procedimentos cirurgicos sdo realizados no periodo
matutino no ultimo sabado de cada més nas dependéncias da sala de técnica cirurgica
do Hospital Veterinario do UniSALESIANO.

Projeto “Leish mania” - O projeto foi iniciado no 2° semestre de 2018 com objetivo de
elucidar todos os aspectos relacionados a leishmaniose visceral com os académicos e
com a populagdo do municipio. Para a realizacdo deste projeto foram selecionados
graduandos do 6° e 8° termos de Medicina Veterinaria. As principais atividades
desenvolvidas sdo encontros semanais para discussao de artigos cientificos a respeito
do tema com docentes e palestrantes convidados, além de atividades com a populagao
por meio de questionarios, teatros e apresentacdes para esclarecimento da doenca
com énfase no aspecto preventivo da leishmaniose visceral canina.

Projeto “Outubro Pet Rosa” - O projeto foi iniciado no 2° semestre de 2016. O evento
faz parte de uma Campanha Nacional para prevencao e tratamento dos tumores de
mama em cadelas e gatas. Durante o evento os proprietarios levam seus animais para
uma avaliagdo das mamas para deteccédo de possiveis tumores. Além de contar com
instrucbes veterinarias sobre o assunto e divulgagdo do Hospital Veterinario
UniSALESIANO. Para a participagdo no projeto s&o selecionados, anualmente,
discentes do 8° termo do curso de medicina veterinaria.

Projeto Oratério Dom Bosco - O Oratério Dom Bosco € um projeto social que atende
mais de 300 criancas e adolescentes carentes da regido que compreende os bairros
Agua Branca 3 da cidade de Aracatuba. Todos os sabados, os jovens participam de
atividades esportivas, formativas, culturais e religiosas. Um sabado por més sao
realizadas agdes voltadas para a educagao e praticas em saude. Os temas abordados
nesse projeto s&o: Higiene pessoal e das maos; Higiene dos alimentos e
contaminagao; Higiene pessoal e bucal; Orientacdes calendario de
vacinas; Orientagbes para prevengao da Dengue, Zika e Chicungunya; Prevengao do
Cancer de Mama e Prevencao do Cancer de Préstata. Através deste projeto é realizada
também uma doacéo de kits de higiene bucal aos participantes.

Capacitagdo das Equipes de Estratégia Saude da Familia — ESF — da cidade de
Aracgatuba, projeto realizado através de parceria entre o curso de Biomedicina e o

programa da Associacao Saude da Familia — ASF. Essa parceria consiste na realizagéo
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de curso de capacitagdo em saude, oferecido para os trabalhadores integrantes do
Programa de Saude da Familia do municipio. A capacitagdo consiste em atividades
tedricas e praticas e € oferecida nas dependéncias do UniSALESIANO.

Campanha de Prevencgéo sobre Hipertensdo — Desenvolvida em pontos estratégicos
de Aracgatuba e regido, para afericao da pressao arterial.

Campanha de Prevencgao a Diabetes — Desenvolvida em pontos estratégicos da cidade
para aplicar testes sanguineos, verificar os niveis de glicemia e promover orienta¢des
e encaminhamentos para a area médica.

Projeto Massagem Quick — foi elaborado em 2007 e tem como objetivo levar uma
melhora na qualidade de vida e bem-estar a populagdo durante os eventos de
promogao e prevencgao da saude. Este projeto € muito divulgado e solicitado para atuar
em eventos ligados a saude como caminhadas, campanhas, atividades de lazer
oferecidas pelas empresas como Nestlé, SESI, SEST SENAT, campanhas realizadas
pela prefeitura e pelo UniSALESIANO. Sao realizadas massagens pelos alunos de até
15 minutos juntamente com orientagdes para relaxamento e bem-estar em cadeiras
préprias para massagem quick.

Projeto Gestacdo Saudavel — foi elaborado em 2008 com o objetivo de orientar as
gestantes sobre as alteragcbes da gestacao e suas consequéncias no aparelho musculo
esquelético. Principalmente nas compensacdes posturais como a lombalgia. Ocorre em
forma de palestras, demonstracdes praticas e é realizado em hospitais, postos de
saude, clinicas e empresas.

Projeto de Prevencdo do Cancer de Mama — iniciado em 2011, atende a todos as
campanhas de prevencdo da saude, realizadas na cidade e regido. Para maior
conscientizagcdo quanto ao autoexame das mamas s&o distribuidos folhetos
explicativos com figuras ilustrativas de cada passo para a realizagdo do exame e junto
sao entregues lagos rosas para prender na blusa.

Projeto de Orientagdo Postural — criado em 2011 para atender a populagao que visita
as campanhas de prevencgao e promogao da saude. Tem como objetivo a realizagao de
uma avaliagdo postural que utiliza o simetrografo para obtengédo dos resultados. Os
alunos e os professores fazem a leitura dos resultados com orientagcbes posturais e
demostram, através de figuras, as alteragées que ocorrem na coluna vertebral e que
podem causar dores e desconfortos.

Projeto de Prevencédo da Osteoporose — também criado em 2011 para atender a

populacdo que visita as campanhas de prevencdo e promocado da saude. Com o
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aumento da populagao idosa e melhora da qualidade de vida consequentemente uma
sobrevida mais longa da populacédo acima de 70 anos, foi verificada a necessidade de
se orientar e prevenir sobre a osteoporose a fim de se evitar quedas com fraturas. Esta
orientagdo ocorre na forma de folder com as orientacbes em relacéo a alimentacgao,
exames e cuidados pessoais. Sao realizadas as atividades com palestras e
demonstragdes praticas em campanhas, empresas, asilos, associagdes e instituicoes.
Clinica de Fisioterapia — atendimento a pessoas necessitadas de tratamento
fisioterapico. Instituicdo filantrépica que teve seu funcionamento iniciado em agosto de
2006 e realiza aproximadamente 200 sessdes de fisioterapia por semana para a
populagdo de Aragatuba e regidao, nas areas de neurologia, ortopedia e traumatologia,
cardiorrespiratéria, hidroterapia e ginecologia e obstetricia. Tem como objetivo ajudar,
orientar, tratar e curar todos que necessitem de tratamento fisioterapico além de
proporcionar aos nossos alunos se uma experiéncia muito grande da atuagao da
Fisioterapia. Realiza mensalmente aproximadamente 800 atendimentos por area.
Parceria: Hospital Santa Casa de Misericordia de Aragatuba - Acordo de Cooperagao
Técnica firmada em 2006, para proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de
Fisioterapia a pratica hospitalar. Atendimentos em ambulatorios, quartos e Unidades de
Terapia Intensiva.

Parceria: Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador — CEREST — Acordo de
Cooperacao Técnica firmada em 2006, para proporcionar aos alunos do ultimo ano do
curso de Fisioterapia a pratica na area de Prevencao de LER e DORTSs. Atividades
realizadas também SIPATs de varias empresas e no Forum de Aracatuba.

Parceria: Associagcdo dos amigos dos autistas de Aracatuba — Acordo de Cooperacéao
Técnica firmada em 2015, para proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de
Fisioterapia a pratica na area neurologia e pediatria. Atividades realizadas com criangas
com transtorno do espectro autista.

Parceria: Hospital da Mulher — Acordo de Cooperagao Técnica firmada em 2006, para
proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de Fisioterapia a pratica na area de
Ginecologia e obstetricia, trabalhando mais especificamente com gestantes no pré e
pos-parto. Acompanham também as cesarias e partos normais de pacientes de
Aracatuba e regido.

Parceria: Asilo — Lar da Velhice — Acordo de Cooperacao Técnica firmada em 2006,
para proporcionar aos alunos do ultimo ano curso de Fisioterapia a pratica na area de

Geriatria. Realizam o acompanhamento dos idosos nas atividades de vida diaria e
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também fazem a fisioterapia nos pacientes que necessitam de tratamento fisioterapico.
Projeto Armarinho — Realizado em convénio com a OUROFINO Saude Animal, visa
proporcionar medicagao doada pelo laboratério acima citado as pessoas carentes que
trazem seus animais doentes para serem atendidos no Hospital Veterinario do
UniSALESIANO.

Projeto Caminhada e Corrida “Dia Internacional da Mulher” — desenvolvida préximo ao
dia Internacional da Mulher com orientagcdes sobre a prevengao do cancer de mama,
orientagdes sobre a importancia da atividade fisica e outros fatores relacionados a
qualidade de vida da mulher.

Projeto Gincana Recreativa Casa Lar Shalom APAE Aragatuba - realizada
semestralmente com atividades Iudico recreativas. A residéncia € uma unidade que
oferta servicos de acolhimento institucional, no ambito da protecéo social especial de
alta complexidade, jovens e adultos com deficiéncia intelectual e/ou multipla, em
situagao de vulnerabilidade com vinculos familiares rompidos e/ou em situacéo de
abandono ou orfandade.

Parceria com Conselho Regional de Farmacia do Estado de Sao Paulo (CRF-SP): agéo
Farmacéutica na praga para prevencao de dengue; prevencdo e controle de
hipertensao arterial e diabetes, nos municipios de Aragatuba e Guararapes. Além de
cursos gratuitos aos académicos e aula inaugural ministrada pelo diretor regional do
CRF-SP.

Projeto “Diabetes — conhecer para prevenir”: oferecido a alunos do ensino médio e da
Fundacao Mirim com objetivo de informar sobre causas, sinais, sintomas, complicacées
e formas de controle e prevencéao de diabetes.

Projeto “Cuidados com a pele do idoso”: projeto de extensdo no qual académicos do
Curso de Farmacia realizam atividades que visam a manter a saude da pele e o bem-
estar dos idosos de instituicdes de Aragatuba como Lar da Velhice, Asilo Sdo Vicente
e Lar Sao Joao.

Inclusdo Digital — Nipo Aracatuba — Projeto em parceria com a Associagao Nipo
Brasileira de Aragatuba. Aulas de Informatica Basica e Internet para idosos na
Associacado Nipo Brasileira de Aragatuba visando a inclusdo digital de idosos, este
projeto € anual e esta no 3° ano de execugao. Ja foram formados mais de 200 alunos,
o projeto em parceria com a Nippo de Aragatuba conta com uma bolsa de monitoria
para o aluno monitor que ministra as aulas da inclusao digital.

Projeto ‘Alimentagdo Saudavel de casa a escola’, visa promover e incentivar bons
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habitos alimentares na comunidade escolar infantil e seus familiares, priorizando a
alimentacao saudavel no lar.

39) O curso de Nutricdo desenvolve junto a Associagao do Diabetes Juvenil — ADJ, e a
FUNAI, avaliacdo e um plano de interven¢des educativas alimentares para populacéo
indigena.

Projetos integrando varios cursos

- O Projeto de Robdtica Assistiva, que além de envolver varios cursos de engenharia, para
o desenvolvimento do exoesqueleto, faz parceria com o curso de Fisioterapia para a
confecgdo e elaboracdo de proteses para ajudar pacientes amputados de membros
superiores e inferiores, muitos por acidente de trabalho, que depois passam por reabilitacao

na clinica de Fisioterapia da Instituigao.

- Estagios supervisionados realizados em Clinicas do UniSALESIANO e em instituices
conveniadas, como: Lar da Velhice e Assisténcia Social, Associagdo de Amparo aos
Amigos dos Autistas, Hospitais, Empresas, Prefeituras, UBS, Associagao de Diabetes
Juvenil, Associacdo de Combate ao Cancer, que atendem gratuitamente a populagao

carente e necessitada de tratamento.

- Os cursos de Administracao, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e o
de Ciéncias Contabeis, ha 20 anos desenvolvem um trabalho de capacitacdo de auxiliar
administrativo e informatica, em preparagéo de jovens carentes para o mercado de trabalho

na Fundacao Mirim de Aracgatuba.
- Voluntariado Académico - Missao Indigena, que ocorre todo ano durante uma semana,

levando os alunos do UniSALESIANO para desenvolverem agdes humanitarias e alimentos

para a populagao indigena na regido Norte de Mato Grosso.

6.5) Projetos Sociais desenvolvidos em 2020

Em 2020 foram desenvolvidos varios projetos de responsabilidade social voltados ao
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atendimento das necessidades da populagao no periodo de pandemia, a saber:

Curso de Medicina:

Campanha “Quarentena Solidaria”

Arrecadacado de alimentos e produtos de higiene para doar a familias carentes de
Aracgatuba, a campanha foi promovida pelas ligas académicas do curso de Medicina.
Campanha de prevencao “Tratamento de Cancer em época de epidemia”

Um video educativo tratando sobre o tema foi produzido e veiculado nas midia digitais.
Campanha de prevencdo “Alerta a criangas e idosos e sobre o perigo do calor
extremo”

Um video educativo tratando sobre o tema foi produzido e veiculado nas midia digitais.
Atuacao da Liga Académica de Saude da Familia no distrito de Taveira

A liga em questdo desenvolve trabalhos de orientagdo e acompanhamento em

comunidades de Aragatuba e regido.

Curso de Psicologia - Aragatuba

Atendimento Online para comunidade académica e profissionais da saude
Realizagcdo de atendimentos psicoldgicos online realizados pelos egressos do curso de
Psicologia e supervisionados pelos supervisores do curso. Os atendimentos gratuitos
foram oferecidos a toda a comunidade académica do UniSalesiano e também aos

profissionais da saude.

Curso de Psicologia / Educacao Fisica / Servigo Social / Engenharia Civil

Reconstruir juntos

O objetivo deste projeto é acolher uma das familias que frequentam o Oratério Dom
Bosco, em Aracatuba, e que vive em condicdes de extrema vulnerabilidade,
proporcionando atendimentos de suas demandas urgentes relacionadas a saude,
habitagdo e assisténcia social. A familia que necessita de atendimento é composta pelo
pai (de 66 anos) e filho (17 anos), que vivem em uma casa construida pelo pai em sistema
de mutirdo, mas que até o momento nao tem regularizada a posse em favor do morador
e proprietario por direito. O imdvel apresenta condigao insalubre, ja que n&o tem piso,
forro, chuveiro e nem energia elétrica, necessitando de melhorias construtivas e
estruturais que favorecam as condi¢cdes sanitarias e a convivéncia saudavel do nucleo

familiar. Este acolhimento visa apoiar a familia em suas diferentes e complexas
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demandas, garantindo o acesso aos direitos sociais basicos de renda, saude, educagao
e de moradia se constituem em pilares fundamentais da dignidade humana dessas

pessoas.

Curso de Educacao Fisica - Lins

Carreta Solidaria - Arrecadacgao de Alimentos e

A arrecadacao de alimentos foi realizada pelos docentes e discentes do curso.

Os alimentos arrecadados foram entregues ao setor de assisténcia social e pastoral.
Elaboracao de video explicativo sobre a importancia da pratica de atividade fisica
A elaboracao do video foi realizada pelo discentes do projeto de extensao do curso de
Educacéo Fisica, sob supervisao do Coordenador do curso e professor responsavel pelo
projeto. O video explicativo da importancia da pratica da atividade fisica foi postado no

canal do youtube do curso. Segue o link do video: https://youtu.be/Wn-u6TKkgJg

Curso de Fisioterapia-Lins

Responsabilidade Social

Arrecadacao de Alimentos para as gestantes que frequentam a Associagdo Santa
Paulina de Lins.

Live Ergonomia em tempos de Home Schooling

Palestra sobre o tema aberta @ comunidade.

Curso de Psicologia-Lins

Oriente-se Mirim

O projeto, online, contou com a participagdo de jovens estudantes atendidos pela
instituicao centro de formagao do Mirim da cidade de Lins. O estagio permitiu que alunos
do 8° semestre psicologia do Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium, levassem
para a instituicdo um projeto que promovesse a orientagao profissional e tendo como
objetivos: trabalhar autoimagem e consequentemente o autoconhecimento e os valores
adquiridos no decorrer de suas vidas, e orientar sua visdo enquanto jovem que procura
se estabelecer no mercado de trabalho optando por aquilo que suas habilidades sejam
mais coerentes.

Curso *

Atendimento psicolégico online
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O contexto da COVID-19 trouxe como impactos perceptiveis o aumento de demandas de
saude mental na populacao. Tais demandas, somadas ao efeito de redugao de servigos
presenciais ocasionado pelo isolamento social e consequentemente a suspensiao dos
atendimentos presenciais no Servigo de Psicologia do UniSALESIANO fez com que a
demanda por servigos online aumentasse. Considerando a legislagao e as orientagdes
da Resolucédo n° 4 de 2020, em parceria com ex-alunos do Curso de Psicologia com
inscricdo ativa no CRP-SP, foi oferecida a comunidade académica atendimento gratuito
online.

A Psicologia na Pandemia

Foi criada uma série de 3 videoconferéncias destinadas aos alunos, ex-alunos e
profissionais da psicologia para discutir temas pertinentes a pandemia tais como: afeto,

ansiedade, medo, gestdo do tempo, mudancgas na rotina e futuro pés-pandemia.

Curso de Fisioterapia - Aracatuba

Intervencgao interdisciplinar para melhoria da qualidade de vida de pessoas com
obesidade

O projeto atende mulheres visando melhoria da qualidade de vida e promovendo
condi¢cbes para contribuir no processo de emagrecimento. O atendimento realizado na
UNA é uma oportunidade para que os alunos fagam a experiéncia dos procedimentos na
pratica e no formato interdisciplinar.

Massagem Quick em evento DIA DO TRABALHO - SESI

Massagem rapida realizada pelos alunos, supervisionada pelos orientadores, em cadeira
especifica para participantes do evento do dia do trabalhado no SESI de Aracgatuba
Campanha Setembro Amarelo - Prevengao ao Suicidio

As abordagens objetivaram a prevenc¢ao do suicidio com conscientizagdo, orientagao
quanto aos sinais e a busca de profissionais especializados. Todos receberam uma fita
amarela (simbolo da campanha) de lembranca.

Local: Clinica da UNA e UBS Sao José

Campanha Outubro Rosa contra o Cancer de Mama - Grupo NASF

Orientagdes quanto a realizagdo do autoexame do toque na mama. Foi utilizado um
dispositivo simulador da mama para demonstragao, realizado no Centro Comunitario da
PM no Bairro Sao José.

Campanha de Afericao de Pressao Arterial
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No més de fevereiro foi realizada a afericdo da pressao arterial e outros itens
relacionados (registro de idade, sexo, massa corpérea, altura, tabagismo, etilismo,
diabetes, outras doengas, cirurgia prévia, realizagédo de exercicios fisicos) da populagao,
orientagdes de saude, sugestdes para busca do médico em casos de hipertensao
Local: Clinica da UNA, Supermercado Muffato e Rua Joaquim Nabuco (ao lado da UNA)
Campanha Novembro Azul contra o Cancer de préstata- Grupo NASF

Orientacdo em saude do homem e Novembro Azul (cancer de prostata) e prevengao a
dengue, realizada na praga do bairro Morada dos Nobres.

Campanha em Atencgao ao Cancer de Préstata

Campanha, por video, sobre o novembro azul, contra o cancer de préstata.

Online: https://www.instagram.com/p/ClGtfjaH-D3/?utm_source=ig_web_copy_link
Cinesioterapia laboral e orientacoes sobre HIV em usuarios do SUS

Foram ensinados exercicios simples para serem realizados em casa, orientagdes sobre
HIV/AIDS, prevencgao de cancer de pele, distribuicao de panfletos, camisinhas masculina
e feminina, afericdo de sinais vitais e glicemia, massa corporea e circunferéncia
abdominal no Centro Comunitario lvo Tosi.

Campanha de prevencgao da incontinéncia urinaria

Video sobre o que é e exercicios a serem realizados em casa para a incontinéncia
urinaria, online, https://fb.watch/4003ulU7SE/

Campanha de saude fisica e mental durante a quarentena

Video com abordagem sobre como lidar neste tempo de quarentena com sua saude fisica
e mental, com dicas para tornar este momento em casa mais leve e prazeroso.

Online: https://fb.watch/40ON_hDCzj9/

Saude na quarentena - bem estar respiratério

Campanha, por video, onde foram estudados os aspectos epidemioldgicos,
embasamentos da saude publica nacional e aspectos primarios da atuagcdo da
fisioterapia na saude respiratéria da populagao

Online: https://www.instagram.com/tv/CAh9Hb4HNnMI/?utm_source=ig_web_copy_link

Curso de Enfermagem - Aracatuba
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Primeiros Socorros na escola

A atividade, online, teve como objetivo orientar os colaboradores e professores sobre
nogdes de Primeiros socorros em criangas e foi direcionada a EMEB Claudio Evangelista
Teixeira, no bairro Alvorada em Aracgatuba.

Video de orientagado sobre cuidados domiciliares aos portadores de Covid

Um video instrutivo sobre os cuidados domiciliares aos portadores de COVID, foi
produzido por professores do cursos e distribuido nos meios digitais.

Video Instrutivo sobre o convivio com pessoas do grupo de risco no domicilio

Um video instrutivo sobre o convivio com pessoas do grupo de risco no domicilio e
medidas de higiene ao sair e adentrar em casa, foi produzido por professores do cursos
e distribuido nos meios digitais.

Video instrutivo sobre como higienizar as embalagens

Um video instrutivo a respeito dos cuidados com os produtos e a necessidade da
higienizacdo das embalagens, foi produzido por professores do cursos e distribuido nos

meios digitais.

Curso de Pedagogia - Lins
Educacao Infantil remota em tempos de pandemia: perspectivas e reflexées
Discussao, por videoconferéncia, com especialista sobre a atuagao do profissional que

atua na educacao infantil de forma remota, aberta a comunidade de professores.

Curso de Biomedicina - Lins

172 Semana de Cidadania e Responsabilidade Social

Académicos do curso de Biomedicina arrecadaram caixas de luvas cirurgicas para
doacao a instituicdes parceiras do UniSALESIANO no ambito da Responsabilidade

Social.

Curso de Fisioterapia - Lins

Webinar Cuidados com Autistas e a importancia da Fisioterapia

Producdo de Webinar que esclareceu os principais cuidados com Autismo, descricdo
sobre definigdo, quadro clinico, etiologia e tratamento fisioterapéutico. No Brasil estima-
se que existam aproximadamente 2 milhdes de pessoas com Autismo, nesse sentido

esse Webinar foi de grande relevancia social.
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Online: canal e site do UniSALESIANO no Youtube

Curso de Enfermagem - Lins

Encontros de Integragao Ensino-servigo

Integragao ensino-servigo entre o Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium de
Lins-SP (UniSALESIANO-Lins), como instituicdo de ensino Superior e as Secretarias
Municipais de Saude de sete municipios da microrregido de Lins-SP (Lins, Promisséo,
Guaicgara, Getulina, Cafelandia, Pongai e Uru) pertencente a Divisdo Regional de Saude
VI de Bauru-SP (DRS-VI), tendo como foco a interacdo entre docentes, discentes e
Enfermeiros da Atengao Primaria a Saude (APS) no processo de formacéao e capacitacao
profissional para a Consulta de Enfermagem CE) e Pratica Baseada em Evidéncias O

encontro ocorreu na sede do UniSALESIANO em Lins.

Curso de Educacéo Fisica - Aracatuba

Voluntariado Missionario

Acédo Solidaria as Aldeias de Meruri (Boe Bororo) e Sdo Marcos (Xavante). Arrecadagéao
direcionada para compra de alimentos. Além disso, A Pastoral Universitaria do
UniSALESIANO promoveu uma campanha de inverno e arrecadou mais de 80 cobertores
novos, que foram doados para os indios das aldeias de Meruri (Bororo) e Sao Marcos
(Xavante), no Mato Grosso.

Oratério Dom Bosco - Aniversario de Dom Bosco

Em comemoracgao ao aniversario de 205 anos de Dom Bosco, fundador dos Salesianos,
no dia 16 de agosto de 2020, o UniSALESIANO entregou cestas basicas as familias
atendidas no Oratério Dom Bosco. Os voluntarios do Oratério Dom Bosco se dividiram
em cinco carros e entregaram 50 cestas basicas e 150 sacolinhas de guloseimas,
acompanhadas de uma oragao a Dom Bosco, nas casas das familias de criangas e jovens
que frequentam a entidade social, localizada no bairro Agua Branca, em Aragatuba. O

montante foi arrecadado entre os colaboradores do UniSALESIANO.

Curso de Biomedicina - Aracatuba

Hepatite Zero - Campanha de Prevenc¢ap da Hepatite C

O Curso de Biomedicina do UniSALESIANO, por meio de docentes e alunos, realizou
testagem gratuita na populagdo adulta de Aracatuba para detecgdo da Hepatite C,

doencga silenciosa que s6 apresenta sintomas quando avancada. Os testes foram
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aplicados nos dias 24 a 26 de agosto. Nos dias 24 e 25, a testagem foi feita na sede do
Rotary Aracatuba, e, no dia 26 de agosto, no Aragatuba Shopping. Os testes sao
realizados pelas docentes responsaveis e os alunos dos estagios supervisionados e da
Liga Académica de Imunologia Clinica e Comunitaria da Biomedicina. Todos participaram
de treinamento especifico para a aplicagao dos kits.

Realizado na Sede do Rotary Clube de Aragatuba e no Aragatuba Shopping.

Producao de videos educativos

"Saude na Quarentena - Lavagem das Maos".

Online - https://youtu.be/zUrMmYs1-jo

“Saude na Quarentena - Uso de Mascara”

Online - https://www.youtube.com/watch?v=pMHcEqq6COY

“Saude na Quarentena - Biomedicina — Testes Laboratoriais para COVID-19”

Formato online - https://www.youtube.com/watch?v=PBaClqG2870

Curso - Diversos cursos

Acao Solidaria Atléticas

As Atléticas Académicas dos cursos do UniSALESIANO se uniram em prol de uma
campanha chamada “Acao Solidaria”, que teve o objetivo de arrecadar alimentos para
serem doados ao Lar da Velhice, de Aragatuba. A campanha aconteceu entre os dias 27

de fevereiro e 26 de margo de 2020, com arrecadacgao de 6leo, leite e acucar.

Curso de Nutricao - Aragatuba

Comida Econémica

O curso de Nutricao do UniSALESIANO, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Aracatuba, criou o projeto “Comida Econdmica”, que tem por objetivo
orientar as familias participantes do programa “Merenda no Lar” sobre os cuidados com
os alimentos fornecidos aos alunos que estdo em suas casas nesse periodo de
pandemia, orientando sobre higiene das maos e na manipulagéo, conservagao e receitas

praticas.

Curso de Direito - Lins

Acao Social em prol ao Grupo de Combate ao Cancer Linense.
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A acao social teve o objetivo de auxiliar os pacientes que frequentam o Grupo de
Combate ao Cancer Linense, realizando a doagdo de produtos de higiene pessoal,

alimentos n&o pereciveis e arrecadacao de roupas.

Curso: Engenharia da Computacédo, Tecnologia em Jogos digitais e Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas -Aracatuba

Campanha de Arrecadacao de alimentos e produtos de Higiene

Os alunos dos referidos cursos realizaram uma campanha de arrecadacgao de alimentos
e produtos de higiene, em abril de 2020, para doacdo aos asilos de Aragatuba, a
campanha foi coordenada pela professora de Cultura Religiosa Aparecida Tochio.
Projeto de auxilio digital & docentes do ensino publico

Alunos se voluntariaram para auxiliar docentes da rede estadual na pratica remota,
através de docentes do cursos que também atuam na rede estadual, o projeto foi
divulgado e resultou em mais de 200 atendimentos, online, a docentes de Aragatuba e

Birigui.

7) Politica Institucional para o Desenvolvimento Econémico e Social

O Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, preocupado
com o compromisso econdémico e social, realiza agdes de inclusdo e empreendedorismo
desenvolvidas por seus alunos com o objetivo de proporcionar ajuda e orientagédo a
comunidade, através de projetos de auxilio e apoio as familias, empresas e comércio.

Partindo do pressuposto de que a pesquisa € um grande recurso estimulador da
aprendizagem e produgao de novos conhecimentos, a instituicdo assume como politica
institucional o desenvolvimento do gosto pela pesquisa de agéo criadora, responsavel e
ética, a partir de uma postura de investigacao, reflexdo, de curiosidade perante o novo e o
diferente, buscando novos conhecimentos procedimentos que possam complementar e
estimular o ensino-aprendizagem a alcangar graus mais elevados de exceléncia e melhora
na qualidade de vida da populacdo envolvida, a fim de proporcionar melhores condicbes
sécio econbmicas.

A responsabilidade social do UniSALESIANO ocorre também por meio das
atividades de prestacao de servigo, desenvolvidas por setores e nucleos extensionistas que

se constituem como espagos de didlogo e de parceria com a sociedade civil e 6rgaos
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publicos para o enfrentamento de diversas demandas nas areas da saude, da educacéo,
da assisténcia social e da cultura nas regides em que atua.

Para estes fins, o UniSALESIANO, desenvolve a¢des que envolvem:

a. estratégias de promocgao de equidade, garantindo acesso e permanéncia para
estudantes de baixa renda e para segmentos da populagdo com menor taxa de acesso, tais
como indigenas, negros, pessoas com necessidades educacionais especiais etc. A
integracédo destes grupos a Instituicdo é elemento-chave do seu processo emancipatorio,
como oportunidade de formacéo pessoal e também coletiva;

b. estabelecimento de parcerias com os gestores locais e regionais, a fim de
desenvolver atividades de ensino e extensdo que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento da regiao;

c. apoio ao estudante em sua trajetoria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio
psicopedagdgico, entre outros;

d. permanente atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos (PPCs),
atendendo as exigéncias da legislagdo educacional e de modo a construir novos modelos
educacionais, programas e alternativas de trajetérias que faciltem o acesso ao
conhecimento. De outra forma, a atengao as demandas dos estudantes torna necessaria a
diversificagao das estruturas académicas.

O compromisso social da Instituicdo envolve a constru¢cao de uma sociedade mais
justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e social para
todos os segmentos da populacéo. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado também
a formacdao e producdo de conhecimentos voltados ao empreendedorismo e ao
atendimento de demandas locais e regionais.

Cabe também incluir como atividades relacionadas a responsabilidade social da
instituicdo de ensino superior aquelas destinadas ao fortalecimento das atividades de
extensédo junto a comunidade.

Entre as praticas exitosas e inovadoras do UniSALESIANO, podem ser
ressaltadas as atividades de ensino e aprendizagem desenvolvidas pelo conjunto de
discentes e docentes junto a comunidade. A vocacdo empreendedora € objeto de busca
constante que permeia o desenvolvimento académico do aluno na instituigdo, estimulada
pelos docentes, através do desenvolvimento de projetos elaborados pelos académicos a

partir de um tema definido.
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O UniSALESIANO vem apresentando ag¢ées resultantes do espirito
empreendedor académico, reconhecidamente importantes como, por exemplo, o
desenvolvimento de um carro de corrida. Esse desenvolvimento envolveu o conhecimento
intercursos entre as engenharias da instituicdo, e foi realizado a partir da iniciativa
empreendedora dos académicos participantes do projeto, uma vez que 0s mesmos
elaboraram um plano de agao e buscaram parcerias com empresas regionais € nacionais.
Esse trabalho partiu de um tema proposto em sala de aula, com a atuagao docente atraves
de metodologia ativa de ensino e resultou em projeto continuo que anualmente vem se
apresentando cada vez melhor, com evolugdes e modificagdes realizadas a partir do
pensamento critico desenvolvido pelo grupo de trabalho.

Outra acdo empreendedora € a participacdo no Simpdsio de empreendedorismo que
envolve varias empresas da cidade e regido. Este simpdsio tem como concepgao a
apresentacao de projetos de alunos com o propdsito de conseguir financiamento dos
empresarios participantes.

A politica de inclusdo social estabelecida pelo UniSALESIANO, tem como objetivo
principal proporcionar condigbes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente
discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para todos
os cidadaos.

A educacéo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional.
Implica ndo apenas o acesso a educacdo, mas principalmente, a permanéncia na
Instituicdo de pessoas com deficiéncia (PCD), sem qualquer tipo de discriminagao. Exige o
atendimento, em condigdes igualitarias a despeito das caracteristicas, desvantagens ou
dificuldades que essas pessoas possam apresentar. A proposta de inclusdo social da
Instituicdo fundamenta- se, prioritariamente, na maior democratizacao do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem comprometimento do
critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusao social ndo se
refere apenas a questao racial e, por esta razao, tem de ser vista de forma mais abrangente,
envolvendo padrdao econdmico e necessidades especiais.

Sao objetivos da politica de inclusao social:

- Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia por
meio de cursos de nivelamento, voltados para a corre¢cao das dificuldades observadas na
sua formacgao anterior ao ingresso no UniSALESIANO, o programa de nivelamento visa dar
condicbes de permanéncia ao aluno que teve deficiéncias em sua formagao escolar,

geralmente oriundos da escola publica;
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- Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; alunos de baixa renda, que ndo tém condigbes de arcar
integralmente com os custos de sua formagao superior; e alunos egressos de escolas
publicas. O departamento social do UniSALESIANO analisa o perfil dos alunos e suas
condi¢des sociais para a concessao de bolsas com critérios sociais, tendo em vista que a
instituicao é filantropica;

- Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade
especiais, em igualdade de condi¢des com as demais pessoas, para tanto tem seu Nucleo
de Apoio ao Discente — NAD, com a tarefa de auxiliar estes alunos;

- Atuar positivamente na superagao das barreiras educacionais que dificultam o
acesso e a permanéncia ao ensino superior.

O UnIiSALESIANO, apoia seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem,
orientando-os e estimulando-os a supera-las mediante 0 acompanhamento de professores,
Coordenadores de Curso, Apoio Psicopedagdgico — Nucleo de Apoio Discente, e também
por meio de oferecimento de cursos de nivelamento. Também em sintonia com as novas
demandas apresentadas pelo avango da tecnologia da informagédo e com as politicas
governamentais para o setor, a instituicido desenvolve politica de inclusao digital como
estratégia especifica de inclusao social.

O UnIiSALESIANO adota ainda politicas de educacgao inclusiva voltadas para
pessoas com deficiéncia (PCD), possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que
apresentam alguma deficiéncia. Para tanto, estard& empenhada em promover o
cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade. De forma inovadora, o trabalho que
planeja desenvolver na area educacional refletira o seu compromisso com a
responsabilidade social. O empenho em sua melhoria continua, tendo como foco sempre o
aluno e o desenvolvimento da regiao, fara da Instituigdo um modelo no ensino de qualidade.

A Pedagogia Salesiana ja preconiza levar a educacao, com envolvimento pessoal e
amor, aos jovens carentes, portanto, o compromisso das instituicbes de educagao

salesianas com o desenvolvimento social € natural, faz parte da cultura salesiana.

8) Metas e Agboes — Eixos 1e 2

METAS E AGOES 2021 2022 2023 2024 2025
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional e Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Meta n° 1: Planejar, Desenvolver e Avaliar a Instituicdo com base nas Avaliagées
internas e externas
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Acdes:

1. Realizar avaliagcado Institucional interna de
forma processual e continua coordenada pela
CPA

2. Aplicar avaliagao de curso, por questionario
padrao, coordenado pelas Pré-Reitorias

3. Aplicar avaliagao docente, por questionario
padrao, coordenado pelas Pré-Reitorias

4. Alcancar pelo menos 90% de participagao
da comunidade académica nos processos de
avaliagao e consulta

5. Realizar campanhas junto a comunidade
sobre o0s processos institucionais e a
importancia da participacao

6. Tracar estratégias de gestado baseadas nas
analises dos relatérios de avaliacio interna e
externas

7. Aprimorar a divulgagdo dos resultados da
CPA através dos meios digitais (site, AVA, e-
mail e midias sociais)

8. Tracar acbdes de melhorias a partir da
analise dos resultados da CPA

9. Implementar sistema informatizado para
gestdo das agdes de melhorias propostas

10. Divulgar nas midias digitais (site, AVA,
midias sociais) as melhorias resultantes das
analises da CPA

Meta n° 2: Aprimorar a Politica de Egressos

1. Criar o Nucleo de Acompanhamento dos
Egressos

2. Criar uma pagina oficial para interagdo com
0S egressos

3. Implementar pesquisas com egressos para
avaliar a taxa de empregabilidade dos cursos

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X

X

X X X X

Meta n° 3: Alcangar um padrao de exceléncia académica, elevando os patamares
dos indices de avaliagdo dos cursos de graduagao

Acdes:

1. Analisar os relatorios de visita in loco para
desenvolver planos de acao para os
indicadores apontados como insatisfatorios
pelas avaliagdes de cursos

2. Fomentar uma politica institucional para o
desenvolvimento qualitativo dos Projetos
Pedagogicos de Curso
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3. Promover reunides peridédicas entre
coordenadores, por area, para discussao de X X X X X
matrizes e ENADE

4. Ampliar a integracdo dos cursos de

graduagdo da sede e do campus para X X X

unificagao de conteudos

5. Promover a atualizagao de metodologias de

ensino e de metodologias de avaliagdo da X X X X X
aprendizagem

6. Promover a modularizagdo das unidades

. X X X
curriculares comuns nos cursos EaD
7. Analisar os indicadores Enade e CPC
apontados nos Relatorio de Avaliagdo de
X X X X X

Cursos e Institucional e tracar estratégias para
aprimorar o ensino

Meta n° 4: Fortalecer a Pastoral Universitaria e promover o Voluntariado
Universitario

Acdes:
1. Criar um Conselho de Pastoral com a

L . X X X X X
participagdo de varios representantes da
comunidade académica
2. Criar projetos com o protagonismo dos
jovens para um didlogo
: .- " X X X X X
educativo/cultural/religioso/catdlico e
salesiano
3. Consolidar o “Programa de Acao Voluntaria x x

UNISALESIANO”

Meta n° 5: Integrar e desenvolver a identidade salesiana e a cidadania

Acdes:
1. Implantar um programa de integragédo para X X X X X
0s novos colaboradores e docentes

2. Aprimorar o programa de identidade
salesiana para os colaboradores e docentes

3. Desenvolver um programa de treinamento e
certificacao para colaboradores e docentes

4. Incluir no programa de treinamento
palestras voltadas aos seguintes temas:

- Educacao das Relagdes Etnico-raciais

- Educacao Ambiental

- Educacgao em Direitos Humanos

- Incluséo e Acessibilidade

5. Ampliar os programas de extensdo que
beneficiem a populagao carente

6. Ampliar o atendimento social aos discentes X X X X X

7. Estimular o intercAmbio de docentes das
instituicbes salesianas
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Meta n° 6: Instituir programa de capacitagcao de profissionais especializados no

atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista e/ou portadores de
outras deficiéncias

Acdes:
1. Desenvolver projeto de capacitagao docente

: : ) X X X X
por meio dos cursos de Psicologia e
Pedagogia
2. Capacitar os colaboradores para
atendimento de portadores de deficiéncia ou X X X X X
com mobilidade reduzida
3. Divulgagdo e ciéncia do projeto a toda

) : X X X X X
comunidade envolvida
Meta n° 7: Fortalecer a Imagem Institucional
Acdes:

: : X X X X X
1. Publicar o Balango Social anualmente
2. Executar o Plano Anual de Marketing X X X X X
3. Aprimorar os processos de comunicacao
) X X X X X
interna e externa
4. Criar programa de capacitacdo para

prog Y ¢ Y X X X X X

atendimento eficiente ao publico

5. Fortalecer a integragcdo com a comunidade
através da ampliacdo de projetos de extensao X X X X X
institucionais

Meta n° 8: Incentivar a Responsabilidade social

1. Implantar projetos ambientais, Hortas
urbanas, de atendimento a comunidade, pelos X X X X
cursos afins

2. Implantar servicos de orientacdo a

empreendedores de baixa renda, pelos cursos X X X X X
afins

3. Implantar um ambulatério movel nas
comunidades carentes
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

ll) POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, COMUNICAGAO COM A
SOCIEDADE E POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

1) Politicas para o Ensino, Pesquisa, Extensdao e A¢cao Comunitaria e Pastoral

O Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium — UniSALESIANO, desenvolve
sua politica de ensino nos cursos de Graduagao e Pds-Graduagao, sob gestao da Pro-
Reitoria Académica e Pro-Reitoria Pastoral. As Pré-Reitorias trabalham em regime
colegiado, articulando no ato pedagdgico o ensino, a pesquisa e a extensdo. Comunicar,
produzir e socializar o conhecimento tornam-se, assim, momentos integrados na acao

pedagdgica.
1.1) Ensino de Graduagcao

As necessidades sociais contemporaneas impdem as universidades o cumprimento
do seu papel social: a construgao e consolidacdo de um projeto de sociedade. No que diz
respeito ao papel institucional desempenhado pelo UniSALESIANO, destaca-se sua
inser¢ao social e compromisso com um projeto de sociedade em que o ensino contribua
para que os avancgos cientificos, tecnoldgicos e culturais sejam socializados e se tornem,
de fato, patrimbénios universais de todos os cidadaos. Considerando a dinamica das
realidades local, regional, nacional e mundial, esta postura permite a Instituicdo organizar
seu projeto educativo, mobilizando e incentivando a produgédo cientifica mediante a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social.

As politicas de ensino do UniSALESIANO baseiam-se principalmente no Sistema
Educacional de Dom Bosco, permeado pelo trabalho em equipe do corpo docente,
conduzido pelas coordenagdes de curso.

Como dimensdo constitutiva do processo educativo, o ensino deve priorizar o
desenvolvimento integral e a formacao cidadd como principios fundantes das relagdes
humanas, éticas e sociais. Considerando esta dimensao constitutiva do processo educativo
no UniSALESIANO, seus cursos de graduagdao devem propiciar aos estudantes a

experiéncia da vida cientifica, politica e cultural como importantes espagos que engendram
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autonomia intelectual, que possibilita a efetiva leitura e agao criticas sobre os fundamentos
tedrico-metodologicos do conhecimento. Isto implica no desenvolvimento de competéncias
e de habilidades para o aprender e reconstruir permanentemente. Sem perder de vista os
aspectos humanisticos da educacao, imprescindiveis a consecugdo de sua natureza
catdlica, o ensino de graduacdo no UniSALESIANO defronta-se com o desafio de
compreender o significado social da ciéncia e da tecnologia para a qualidade de vida dos
cidadaos.

O UniSALESIANO desenvolve atividades didatico-pedagdgicas que contemplam
ensino, pesquisa e extensdo através de convénios e parcerias para elaboragao de
pesquisas, como por exemplo: o Convénio internacional das Instituicoes Salesianas
de Educacao Superior — IUS da América, o convénio com a Faculdade Salesiana Dom
Bosco — Manaus/Amazonas, o convénio para Aprendizagem de Metodologias Ativas com
a LASPAU/Harvard (Academic and Professional Programs for the Américas) e convénios
com instituicées como USP e UNESP, dentre outras parcerias.

A busca constante da qualidade do ensino, requer o uso de referenciais teodricos
apropriados as abordagens pedagodgicas para a educacgédo de jovens e adultos, com a
inclusdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo. Esta demanda solicita
atualizagcdo e capacitagao constante dos docentes e adequagao e modernizagdo da
infraestrutura. O UniSALESIANO buscando atender a demanda por solugdes tecnoldgicas
atualiza sua infraestrutura de suporte ao Tl e seus laboratorios de informatica
constantemente, a avaliagdo é anual, sendo que, suas configuragdes mantém-se sempre
atualizadas para fazer frente aos avangos na area.

O UniSALESIANO utiliza-se dos resultados da autoavaliacdo e de outras avaliagbes
internas e externas para diagnosticar as condigdes de ensino e aprendizagem, monitorar
as intervencdes e reinterpretar a sua funcdo educativa e dos docentes bem como o
desempenho discente.

Ampliar as acbes de suporte aos discentes faz parte da politica de qualidade da
instituicdo, como resultado desta politica temos o programa de nivelamento, de monitoria,
de tutorias e um Nucleo de Apoio ao Discente que oferece apoio psicopedagdgico aos
mesmos.

As atividades complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementares do perfil do formando, possibilitando o reconhecimento por avaliagdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente

académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
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opcionais, de interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, especialmente nas relagcbes com o
mercado de trabalho e com as acbes de extensdo junto a comunidade. Os cursos de
graduacgao do UniSALESIANO destinam pelo menos dez por cento de sua carga horaria
reservada para as Atividades Complementares em atividades de responsabilidade
social.

As atividades curriculares complementares tém, portanto, como objetivo a
ampliagdo, por meio da diversificagdo, da formagdo académica. Estas atividades
curriculares complementares referem-se ao registro académico das diversas atividades
realizadas ao longo do curso e que, embora estejam vinculadas a formacao académica,
nao estao pré-estabelecidas na matriz curricular, no entanto, devem ser contabilizadas para
o cumprimento do curriculo académico.

O objetivo da flexibilizagdo curricular € contribuir com a formagado dos estudantes
para atuarem na sociedade atual, uma vez que esta se apresenta cada vez mais dinamica
e exigente na escolha dos profissionais das diversas areas do conhecimento. A flexibilidade
curricular pode ser evidenciada nas atividades curriculares complementares, que
possibilitam ao académico efetuar, ao longo de seu curso, diferentes opgdes de atividades
como forma de ampliar sua formacao.

As referidas atividades podem acontecer através do ensino, pesquisa e/ou extensao
expressas por meio de: trabalho de iniciagao cientifica, cursos em areas afins, participacao
em eventos cientificos como semanas académicas, congressos, seminarios, encontros e
outras modalidades de desenvolvimento cientifico.

Os critérios de avaliacdo e/ou validagdo das atividades complementares
desenvolvidas sao estabelecidos pelos conselhos de cada curso de graduagao e
encontram-se expressas nos Projetos Pedagdgicos de Curso.

A realizacao das atividades complementares pode acontecer do primeiro ao ultimo
semestre do curso, ficando a cargo de cada curso a organizagao e regulamentagao
referente a decisdo sobre o periodo em que estas agdes devem ocorrer durante o periodo
de graduagao académica.

A atualizagao e a inovagao curricular consistem em outro processo que contribui
para a qualidade do ensino. Os projetos pedagodgicos dos cursos sao construidos
coletivamente nos nucleos docentes estruturantes e sugerem a flexibilizag&o curricular, por
meio de disciplinas semipresenciais e atividades complementares, das oportunidades
diferenciadas de integralizagdo curricular, da interagdo teoria e pratica, dos materiais

pedagogicos e da inser¢do das novas tecnologias imprescindiveis no contexto social e
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educacional contemporaneo, entre outras. O processo de atualizagédo e inovagao curricular

ampara-se nas avaliagdes de curso internas (CPA) e externas (Enade).

Ao obter o credenciamento para a oferta de ensino a distancia, em 2018, o

UniSALESIANO considera que além do incremento da qualidade, a Educacao a Distancia

permite ampliar o acesso a educagao de qualidade a regides mais remotas € menos

favorecidas e vé este projeto como uma responsabilidade social.

Objetivos das Politicas de Ensino de Graduagao

Gerais:

e Formar profissionais cidadaos, qualificados e competentes para atender as

exigéncias sociais e do mercado de trabalho, capazes de fazer uso da linguagem
cientifica e da tecnologia, de potencializar recursos disponiveis, de aprender a
aprender, ter autonomia sobre seu proprio desenvolvimento, ter acesso e estar
aberto a inovagdes conceituais e técnicas resultantes dos avangos nas areas do
conhecimento.

Promover transformagdes significativas na comunidade local, regional e
nacional, abrindo-se também as transformacdes inerentes ao processo de

desenvolvimento.

Especificos:

Acompanhar a elaboragcdo, desenvolvimento e execugdo dos projetos
pedagdgicos.

Fazer revisbes e reajustes advindos de processos avaliativos, sempre que
necessario, sem descuidar de sua consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Analisar as especificidades e as demandas locais e regionais na abertura de
novos cursos para melhor atendé-las, assim como a viabilidade para a
manutencao de cursos em funcionamento.

Valorizar e desenvolver o potencial dos alunos, respeitando suas diferencas
culturais e educacionais.

Democratizar o acesso ao ensino e unir esforgos para manter os estudantes do
inicio ao final do curso.

Buscar a exceléncia do ensino pelo oferecimento de condi¢cdes facilitadoras do

processo de ensino aprendizagem.
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* Direcionar investimentos para atualizagcbes e aquisi¢des relacionadas a

biblioteca, laboratorios e tecnologia educacional.

O UniSALESIANO empenha-se em garantir aos estudantes as condigdes para
apropriarem-se e desenvolverem-se integrados ao projeto de estudo e formagéo proposto
pela instituicdo. No plano cognitivo, esta cultura académica possibilita ampliar o projeto
formativo para as questdes de ambito pratico, ético e comunicativo em relagao a producao
do conhecimento.

A proposta institucional é desenvolver sujeitos criticos e reflexivos, capazes de
problematizar, pesquisar, confrontar situa¢des-problema e fazer anadlises, produzindo
conhecimentos.

O ensino de graduagao pensado nessas bases requer dominio do pensamento
cientifico na compreensao dos métodos e processos de produgao das ciéncias, a insergao
da pesquisa no ensino como pratica de iniciagcao cientifica e da extensao como campo de
socializacao do saber.

Na organizagcdo das atividades académicas do UniSALESIANO, estédo
estabelecidos dialogos constantes que determinam decisdes coletivas para delineamento
das atividades da IES, sempre desenvolvidas em sintonia com toda a sua infraestrutura,
planejamento, administragcéo, ensino, pesquisa e extensao.

O Centro Universitario Catolico Salesiano — UniSALESIANO tem como um de seus
referenciais o desenvolvimento e beneficio da sociedade, assim, realiza a¢des voltadas
para as atividades extensionistas e constantemente promove discussbes e remodelagao de
acdes, de forma a elaborar novas metas e subsidios para o tragar caminhos a serem
percorridos pela instituicao. A instituicao, assim, destaca-se pelo cumprimento de sua
fungado social, pela insercado na comunidade e pela qualidade dos profissionais
formados que ingressam no mercado de trabalho, em nivel regional, estadual e em
todo o pais.

Estas politicas tém como indicadores, além da exceléncia do ensino, a qualificacédo
profissional, a postura pautada pela ética e cidadania desenvolvida através dos cursos de
graduacéo.

Outro principio metodolégico importante que tem destaque no projeto de qualidade
da graduacédo do UniSALESIANO, é a interdisciplinaridade. Para o UniSALESIANO a
interdisciplinaridade € um dos principios metodolégicos que visam garantir uma politica de

ensino que permita uma real compreensao dos fendbmenos cientificos. Neste sentido, a
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comunicagao entre as disciplinas sera o modelo fundamental para a consolidagdo dessas
politicas de ensino, na producgao e difusdo do conhecimento.

Afirma-se que essas politicas estdo em sintonia com as exigéncias do mercado, uma
vez que o Centro Universitario atua nesse cenario preparando seus futuros profissionais.

Um ponto importante a destacar ¢ a flexibilizagao curricular presente nas matrizes
curriculares dos cursos de Graduacgao do UniSALESIANO, que possibilita a formagao de
profissionais ageis e adaptaveis as mudangas no mercado de trabalho, uma vez que a
flexibilizagdo curricular estd intimamente associada a flexibilizagdo do trabalho e as
mudancas de paradigmas que ocorrem de forma acelerada no mundo atual. Compreende-
se aqui uma parceria e nao uma mera subordinagao as condi¢gdes de mercado, propondo
e posicionando-se na concepgao de melhorias tanto sociais como econémicas, através do
compromisso com a formacgao cientifico-tecnoldgica e ética dos académicos.

O compromisso das politicas de ensino esta ancorado nos principios da participagao
e respeito as manifestagdes dos diversos grupos que compdem a comunidade académica
e a sociedade, com a reflexdo sistematica do projeto institucional, do dialogo interdisciplinar
constante a luz do carisma salesiano e dos valores evangeélicos.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e as Diretrizes Curriculares Nacionais —
DCNs, sao os documentos que norteiam os Projetos Pedagdégicos dos Cursos — PPCs.
Estes documentos, por sua vez, sugerem a flexibilizagdo curricular, as oportunidades
diferenciadas de integralizagdo curricular, oferta de componentes -curriculares na
modalidade do ensino a distancia, a interagéo teoria e pratica, os materiais pedagdgicos e
a insercao das novas tecnologias de ensino e aprendizagem, imprescindiveis no contexto
social e educacional contemporaneo.

Além dos conteudos curriculares que constituem a matriz dos cursos, os conteudos
que fazem parte dos requisitos legais sao trabalhados em todos os cursos da
Instituicao de forma transversal, com os assuntos abordados nas dimensdes de cada
unidade curricular, visando o despertar académico para assuntos extremamente relevantes
para o bem-estar humano, o desenvolvimento do individuo e a preservacdo da saude
ambiental.

A disciplina de LIBRAS ¢é oferecida em todos os cursos, de forma optativa e/ou
obrigatéria, conforme Decreto N° 5626/2005.

As Politicas de Educagao Ambiental (conforme Lei N° 9795, de 27 de abril de 1999
e Decreto N° 4281 de 25 de junho de 2002) estado inclusas nos conteudos curriculares de

forma transversal, ao longo do curso, nos cursos do UniSALESIANO.
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As Relagées Etnico-raciais e Historia da Cultura Afro-brasileira e Africana (Lei N°
11.645 de 10 de marco de 2008 e Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004)
também estdo inclusas nos conteudos curriculares de forma transversal, permeando
discussdes e estimulando os académicos a reconhecerem e a valorizarem a diversidade
étnico-racial brasileira, passo fundamental para uma sociedade de fato igualitaria e livre do
racismo.

Os conteudos de Direitos Humanos estdo inseridos em componentes curriculares
de todos os cursos da Instituicdo, atendendo ao Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, de forma que os cursos oferecem a
insercdo dos conhecimentos concernentes a Educagédo em Direitos Humanos e temas
relacionados de forma mista.

As Politicas de Educagdao Ambiental e as Relagdes Etnico-raciais e Histéria da
Cultura Afro-brasileira e Africana, além de serem viabilizadas em conteldos curriculares,
também sao desenvolvidas em programas, projetos e cursos de extensao e de pesquisa.

Este PDI faz constar, ainda, que a disciplina Cultura Religiosa esta fundada e
descrita no item Selegédo de Conteudos, do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, que diz
“[...] a selecdo dos conteudos diz respeito aos critérios que o curso de graduacgao utiliza
para demonstrar no seu Projeto Pedagdgico os conhecimentos necessarios a formagao
profissional e cidada dos alunos, a luz das Diretrizes Curriculares Nacional respectivas [...]”
com “[...] conteudos que propiciem a construgao de valores humanistas-cristdos de acordo
com os objetivos e as peculiaridades da Pedagogia Salesiana [...]".

Ressalta-se a valorizagao constante pela Instituicdo da preparacéao e qualificacédo de
seu corpo docente, tutores e do corpo técnico-administrativo, que sdo agentes decisivos na
concretizacao das Politicas de ensino implementadas no dia a dia, nos espacos educativos
do Centro Universitario. Para isso a instituicao tem Plano de Capacitagao Institucional
que normatiza os procedimentos de capacitagao.

Em sintese, para garantir a qualidade sempre buscando a exceléncia do Ensino, o
UniSALESIANO empreende agbes como: atualizagdo dos processos pedagogicos e
administrativos, modernizacao e instalagao de laboratérios que atendam as demandas dos
cursos, efetiva qualificagao do corpo docente e corpo técnico-administrativo, ampliagdao do
acervo bibliografico com clara politica de atualizagdo do acervo, informatizagdo de
procedimentos e a disponibilizagdo de recursos audiovisuais de ultima geracao.

Com o objetivo de promogao destes principios de qualidade, a instituicdo mantém

como pressupostos e diretrizes do ensino de graduagao nas modalidades presencial
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e a distancia:

Considerar a formacédo do aluno como objetivo principal da estruturagdo do
curriculo; contribuir para a formacao profissional de cidaddos socialmente
relevantes, com visao plural da realidade, capazes de aliar aspectos técnicos e
humanos, intervindo na solugao de problemas de modo relevante;

Pautar a inclusdo como valor ético do projeto pedagdgico institucional,
inspirador das acbes dos diversos sujeitos que participam do processo
educacional, e incentivar a promoc¢ao de politicas de acessibilidade para a
inclusdo de estudantes com deficiéncia, de acordo com a legislag&o vigente;
Fundamentar o curriculo dos cursos presenciais e a distancia nas Diretrizes
Curriculares de Cursos de Graduacao;

Integrar areas de conhecimento e conteudo, identificando competéncias comuns
e as especificas de formacéao profissional;

Propiciar situagdes de ensino de conteudos na linguagem da educacédo a
distancia, com metodologias ativas e ambientes virtuais, buscando uma
interacao cada vez maior entre a teoria e a pratica através de acdes inovadoras,
como as metodologias ativas, com o objetivo de oferecer ao mercado profissional
um diferencial para o enfrentamento da competitividade e o exercicio imediato
da profissado, capazes de enfrentar a complexidade das relagdes profissionais.
Analisar continuadamente e criticamente o curriculo do curso, utilizando-se de
dados apontados por instrumentos de autoavaliagdo, subsidios apontados no
programa de gestdo da evasao, no ENADE, nas avaliagbes externas e na
avaliacao institucional;

Articular ensino, pesquisa e extensiao nos projetos pedagdgicos dos cursos;
Adequar o quadro docente dos cursos de graduacéo presenciais e a distancia
as demandas dos curriculos integrados.

Estimular o uso sistematico da biblioteca, dos laboratérios e das novas
tecnologias como meios indispensaveis para o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem em diregdo a autonomia do conhecimento e a qualidade
de ensino esperada.

Estimular o letramento digital e o uso sistematico das tecnologias e das midias
digitais para a competente exploragédo do ciberespaco, visando a autonomia do
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aluno no processo de aprendizagem e alinhamento com as exigéncias
mercadoldgicas;
¢ Implementagao de projetos de pesquisa e extensdo académica e comunitaria em

direcao a exceléncia no ensino e ao bem-estar social.

1.2) Ensino de Pés-Graduagdo Lato Sensu

Os cursos de pés-graduacdo lato-sensu, oferecidos pelo UniSALESIANO na
modalidade presencial, destacam-se por levar aos egressos e demais profissionais da
comunidade, oportunidades de aprimoramento da condicao intelectual e profissional para
todas as areas constantes dos seus programas de graduagéo.

Como parte de um processo colegiado e de integracdo institucional, aplica-se ao
ensino de pods-graduacado as mesmas dimensdes e categorias centrais constitutivas do
ensino de graduacdo. Suas diretrizes e metas sdo definidas tomando por base as
orientagdes das agéncias reguladoras do Sistema Nacional de Pés-graduagéo, buscando
a interacado entre os diferentes niveis de ensino e articulagdo entre pesquisadores de
diferentes areas de atuacao e instituicdes nacionais e internacionais.

O UniSALESIANO oferece cursos lato sensu desde 1998 (o primeiro deles foi o de
Especializagdo em Computacdo Grafica), tendo como motivagéo a necessidade regional
de formacéao de bons profissionais, visto que a maioria dos projetos da area grafica eram
produzidos em outros centros, onde ja haviam profissionais qualificados para este
desenvolvimento.

Dessa forma, o programa e seus cursos tém crescido nao s6 na quantidade ofertada,
mas na sua qualidade, sempre amparados pelas avaliacbes da CPA, que indicam areas e
cursos de interesse da comunidade académica, advinda em sua maioria da Regido do
Baixo Tieté, e das necessidades e oportunidades nacionais, 0 que amplia e possibilita os
altos resultados e conceitos de profissionalidade aos egressos.

A organizacao didatico-pedagogica esta alicercada em um referencial teérico que
sustenta as diferentes areas do conhecimento e orientada para alcangar o objetivo de
formar pessoas e profissionais capazes de atuar em diferentes espacgos sociais e
econdmicos, de modo autbnomo e comprometido com a transformagdo da sociedade.
Deste modo, as orientagdes didatica e pedagogica expressam os valores consubstanciados

na missao, nos objetivos permanentes e na visdo do UniSALESIANO.
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Para tanto, norteada pelo constante processo de avaliagao interna (autoavaliagao) —
CPA e externa (MEC/CAPES/CNPq), orienta a atualizagdo da estrutura curricular dos
cursos de modo a favorecer o diadlogo entre a tradicdo e as novas fronteiras do
conhecimento, com vistas ao atendimento das necessidades emergentes do mundo
contemporaneo numa perspectiva trans e interdisciplinares, como procedimentos
propulsores do dialogo entre os componentes que materializam a estrutura curricular, por
meio de agdes efetivas que possibilitem a vivéncia de novas formas de aprendizagem, cuja
pesquisa (produgdo do conhecimento), e extensdo (comunicagdo proativa com a
sociedade) atuem como processos efetivos de insergéo e transformacgao social.

O UniSALESIANO possui diversos cursos de pods-graduagado lato sensu e que
abrange as areas da saude, sociais, exatas e humanas.

Assim, o UniSALESIANO adota como diretrizes para o ensino de pés-graduacao:

* Implantacdo e expansido da oferta de cursos que atendam ao interesse dos
egressos e as necessidades sociais, a partir de indicadores fornecidos em
pesquisas realizadas na comunidade académica (alunos dos ultimos anos) e
demais interessados.

* Investimento em cursos de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu, buscando
sua consolidacao e reafirmando seu comprometimento com o atendimento das
expectativas da educagao continuada de seus egressos e da comunidade local
e regional, com intensificacdo de investimentos nessa area de ensino
anualmente.

* Articulagédo, interacdo e complementaridade entre a presencialidade e a
virtualidade, o local e o global.

» Formacao continuada e permanente de pessoal docente e técnico-administrativo
para atuagdo em gestdo, desenho instrucional e mediacdo pedagodgica dos
processos de ensino presencial e a distancia, apoiados em tecnologias de
informagéo e comunicagao.

* Promocao de politicas de acessibilidade para a inclusdo de estudantes com
deficéncia, de acordo com a legislagdo vigente, possibilitando acesso
democratico aos processos de ensino e aprendizagem em rede.

+ Estimulo ao letramento digital e ao uso sistematico das tecnologias e das midias
digitais para a competente exploragdo do ciberespag¢o, bem como das formas
convencionais de acesso a informacgao (biblioteca) visando a autonomia do aluno

no processo de aprendizagem.
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» Atualizagao e aquisigdo permanente de programas e equipamentos, bem como
da plataforma (ambiente virtual de aprendizagem).

« Estimular futuros egressos quanto a importancia da educag¢ao continuada, como
forma de manter-se no mercado de trabalho e ser bem-sucedido.

» Adequagéao da infraestrutura fisica e virtual e dos equipamentos para atender as
demandas do processo de ensino aprendizagem em EaD, com segurancga,
acessibilidade, usabilidade, confiabilidade e estabilidade.

» Estimular a producéao e difusdo do conhecimento por meio de publicagdes em
revista institucional impressa e digital e outros meios disponiveis na Institui¢ao,
como jornais, informativos, radio e televisédo, dentre outros.

 Criar diferenciais por meio da inovag¢ao e qualidade dos cursos ofertados.

* Manter e fortalecer a parceria do UniSALESIANO com a PUC - Pontificia
Universidade Catdlica de Curitiba e a Santa Casa de Aragatuba, no Programa
de Residéncia Médica da Santa Casa de Aracgatuba, credenciado pela Comisséo
Nacional de Residéncia Médica - CNRM/MEC.

Objetivos das Politicas de Ensino de Pés-Graduagao

Gerais:

* Incentivar o autodesenvolvimento das pessoas e investimento no capital
humano, contribuindo com a formagao continuada dos egressos dos
cursos de graduacao por meio da complementacdo de habilidades e
competéncias em sintonia com as exigéncias sociais € do mercado de
trabalho.

» Oferecer condi¢des para o desenvolvimento de praticas investigativas que
contribuam com a construcdo do conhecimento cientifico e de
conhecimentos relevantes para o progresso da regiao e da nagéo.

Especificos:

* Proporcionar condi¢des para a continuidade de estudos dos egressos nas
diversas areas do conhecimento.

» Oferecer complementacdao de habilidades e competéncias reclamadas
pela sociedade.

* Melhorar o potencial competitivo dos profissionais.
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» Contribuir com a qualidade dos servigos prestados por profissionais cada

vez mais preparados tecnicamente e socialmente.

1.2.1) Cursos de Pés-Graduagao na modalidade presencial

Os cursos de pos-graduacao lato-sensu oferecidos pelo UniSALESIANO, destacam-
se por ofertar aos egressos e demais profissionais da comunidade, oportunidade de
aprimoramento da condicao intelectual e profissional.

A qualidade dos programas e cursos tem atraido alunos de toda regido, o que é
demonstrado pelo crescente numero de matriculas nos cursos oferecidos.

Os cursos de pés-graduacao lato-sensu proporcionam o intercambio dos docentes
dos referidos cursos, que sao convidados a participar de programas de extensao e
aperfeicoamento aos académicos da graduacdo e da comunidade envolvente. Esse
intercambio de docentes e conteudos significa ganho para todas as areas da Instituicdo.

Para o quinquénio do PDI 2021-2025, o Centro Universitario Catdlico Salesiano
Auxilium quer oferecer, para a modalidade presencial, os seguintes cursos de poés-

graduacéo:

Cursos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Assisténcia em Urgéncia e Emergéncia e X
Cuidados intensivos
Avaliagdo em Psicologia
Direito civil e Processo Civil
Direito Penal e Processo Penal
Direto do Trabalho e Previdenciario
Engenharia de Seguranga do Trabalho
Estruturas na Construcao Civil
Farmacia Clinica e Hospitalar
Fisiologia do Esforco e do Exercicio Fisico
MBA em Geréncia Contabil, Financeira e
Auditoria
MBA em Gestao de Pessoas e Desenvolvimento
Gerencial
MBA de Gestao Publica
MBA em Gestao de Pessoas e Desenvolvimento X
Gerencial
MBA em Estratégia e Gestdo Agricola no Setorda | x
Bioenergia
MBA em Estratégia e Gest&o Industrial no Setor X
da Bioenergia
Medicina chinesa X

XX XXX [|X|X|X[X

x

x
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Neurociéncia e Educacgao

Nutricdo Funcional e Fitoterapico
Psicanalise

Psicologia Clinica e Institucional
Psicopedagogia Clinica e Institucional
Producao e Reprodugao de Bovinos
Saude da Familia e Auditoria

Estética

Gestao de Saude Publica

Saude Mental

Automacéo Industrial

Mercados de Investimentos
Psicologia Cognitiva Comportamental
Psicologia Organizacional

Nutricao Clinica

MBA EM Gestao de Projetos
Biomedicina Estética

Gestao hospitalar

Enfermagem Obstétrica

Fisioterapia Dermato Funcional

MBA em Qualidade e Logistica
Vigilancia Sanitaria

Terapias Manuais X
Atividades Fisicas para Grupos Especiais
Direito e Gestao Escolar X
Educacao Especial

Metodologia do Ensino de Libras
Servigo Social e Politicas Publicas
Atendimento ao Espectro Autista
Educacao Especial - DI

Sistemas Elétricos

XXX |X [ X [X

XXX XX |X|X|X[X

XXX X [ X[ X [X

x

XX [X | X [X|X

Os cursos de pos-graduagao lato sensu do UniSALESIANO tém promovido praticas
de ensino e uso de recursos tecnoldgicos inovadores. Na area da saude utiliza laboratérios
de simulagao realistica com simuladores de ultima geragao (vide infraestrutura no eixo 5) e
realiza visitas técnicas monitoradas a hospitais. Na area empresarial utiliza programas de
computador com Jogos de empresa e programas da Bolsa de valores para simular

situagdes reais de mercado.
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1.2.2) Expansao de Cursos de Pds-graduagadao na modalidade EaD

Em 2018, o UniSALESIANO fez o credenciamento para atuar na modalidade EaD,
seguindo n&o s6 o sentido natural de fortalecer suas ofertas, mas acompanhando as novas
tecnologias e suas formas de se promover uma educagao exitosa e inovadora., o

UniSALESIANO se prepara para a expansao com 0s seguintes cursos:

Curso de Especializagao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Especializacdo em Tecnologias para Educacédo a| x X

Distancia

Especializacdo em Seguranga do Trabalho X

Especializacdo em Biotecnologia X

Especializacdo em Cyber seguranga X

Especializacdo em Estratégia De Saude Da Familia X
Especializacdo em Gestdo De Recursos Humanos X

Especializacdo em Gestao Da Saude Publica X

1.3) Ensino de Pés-Graduagdo — Doutorado (Stricto Sensu) - Dinter

Além dos cursos de pds-graduacéo lato sensu, oferecidos desde 1998, o UniSALESIANO
passou a oferecer também, em 2019, cursos de pods-graduagao em nivel de Doutorado
(Stricto Sensu), em parceria com outras instituicdes de ensino superior (Dinter - Programa
de Doutorado Interinstitucional), na modalidade presencial, buscando dar oportunidades
aos profissionais que atuam em toda a regido noroeste do Estado de Sao Paulo, para
aprimoramento da condicao intelectual e profissional.

Os projetos Dinter caracterizam-se pelo atendimento de uma turma ou grupo de
alunos por um programa de pés-graduag¢ao com curso de doutorado reconhecido pelo CNE
e ja consolidado (conceito maior ou igual a 5), em carater temporario e sob condi¢bes
especiais, caracterizadas pelo fato de parte das atividades de formacao desses alunos
serem desenvolvidas no campus de outra instituicdo. Os objetivos desta modalidade de
oferta sdo viabilizar a formagdo, em nivel de pds-graduagéo stricto sensu no pais, de
docentes das Instituicbes de Ensino Superior; formar mestres e doutores do quadro

permanente de docentes de instituicdes distantes dos grandes centros de ensino e
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pesquisa, de modo a diminuir as assimetrias hoje existentes; fomentar a Produgao
Académica e fortalecer, nas instituicdes atendidas, linhas de pesquisas que respondam as
demandas relacionadas ao desenvolvimento local e regional. Para isso, a Capes
disponibiliza recursos de custeio e bolsas.

As diretrizes e metas dos cursos oferecidos pelo UniSALESIANO sao definidas
tomando por base as orientagbes das agéncias reguladoras do Sistema Nacional de Pds-
graduacéao (Capes), buscando a interagao entre os diferentes niveis de ensino e articulagao
entre pesquisadores de diferentes areas de atuacdo e instituicbes nacionais e
internacionais.

Em 27 de margo de 2019, uma aula inaugural marcou o inicio da primeira turma do
Programa de Doutorado em Ciéncias da Saude, realizado pelo UniSALESIANO em
parceria com a PUC-PR (Pontificia Universidade Catdlica do Parana). O programa é
estruturado com base em claro e dinamico planejamento interno, inserido em uma politica
institucional sélida que garante uma produgao intelectual de impacto, internacional e
inovadora, bem como a formacdo de recursos humanos qualificada. O programa é
recomendado pela CAPES e avaliado com nota 5. A duragao é de até 48 meses, com

atividades praticas e teoricas.

2) Metodologias Inovadoras de Ensino

O ensino, pesquisa, extensédo e as ag¢des comunitarias sdo trabalhados de forma
conexa, na educacgao presencial e EaD, tratando o discente como centro do processo
de ensino e aprendizagem. A inovacdo no UniSALESIANO é no sentido de priorizar a
aprendizagem dos alunos e faz parte da politica de ensino da instituicao.

Nos cursos disponibilizados no UniSALESIANO, conteudos de diversas disciplinas
sdo ministrados através de metodologias ativas. Os docentes atuam incentivando e
orientando o discente em suas pesquisas e propondo projetos nas diversas areas de
formacao, voltados a comunidade e a seus pares.

De modo geral, as metodologias ativas buscam estimular a participagao dos alunos,
colocando-os como protagonistas na construgao de seu proprio conhecimento. Além disso,
educam para o trabalho em equipes e desenvolvem uma aprendizagem menos passiva,
mais interativa e mais personalizada.

O UniSALESIANO busca desenvolver projetos que respondam aos problemas da

sociedade criando um vinculo com a mesma.
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Através do uso de novas tecnologias educacionais, como os ambientes
virtuais, fortalecemos a interdisciplinaridade; a avaliagdo da aprendizagem evolui de
somativa para formativa pois considera diferentes aspectos e metodologias de
avaliagao da aprendizagem.

A inovagao é entendida como um processo para alcangar a exceléncia, ou seja,
como fazer melhor o que ja existe na instituicdo e romper com o paradigma existente para
alcancar resultados diferentes e medir estes resultados.

Para a aplicagdo de praticas pedagodgicas inovadoras, o UniSALESIANO,
contemplando sua busca constante em fornecer ensino de qualidade e formagao de
vanguarda aos académicos, compds parcerias com Universidades internacionais, com o
objetivo de promover a formagao continuada de seu corpo docente. Uma das parcerias que
vém demonstrando resultados importantes é a realizada através do Consércio STHEM
Brasil, vinculado a Iniciativa para o Desenvolvimento da Inovacdo Académica de LASPAU
(Academic and Professional Programs for the Americas).

Desta forma, os docentes do UniSALESIANO, periodicamente, realizam
capacitagdes e atualizagdo de seus conhecimentos, participando regularmente de cursos
sobre Metodologias Ativas. Os docentes estdo sendo capacitados também para propiciar
situacdes de ensino de conteudos na linguagem EaD, com metodologias ativas e ambientes
virtuais.

Além da utilizacdo de metodologias ativas em diferentes cursos resultando em
produtos inovadores, principalmente na area das engenharias, podemos destacar
também as seguintes metodologias inovadoras de ensino, utilizando recursos de
tecnologia da informacgao, adotadas no UniSALESIANO:

- 0 uso de Ambiente virtual de aprendizagem - AVA para reforgo académico e
comunicacgao interativa com os alunos;

- PIM: uso da metodologia interdisciplinar aplicada que integra diferentes disciplinas
em um sé projeto promovendo trabalho em equipe e interdisciplinaridade com
excelentes resultados desenvolvidos, com destaque para a area de software. O
UniSALESIANO tomou como base os pilares da educacao elaborados pela
UNESCO para implantar o Projeto de Integracao Multidisciplinar (PIM). Ele
proporciona, entre outros valores, a interacdo do conhecimento académico com as
experiéncias praticas vivenciadas pelos discentes ao longo de sua formacgéao
académica e profissional. Sao objetivos especificos do PIM: estimular os alunos a

aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos; formar o espirito critico, analitico e
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empreendedor do aluno; desenvolver habilidades e competéncias para o trabalho
em equipe; estabelecer maior interagcdo entre mercado de trabalho, centro
universitario e sociedade; facilitar o ingresso de futuros profissionais no mercado de
trabalho colocando-os em contato direto com a pratica profissional; desenvolver a
lideranga e a interagdo em equipes diversificadas; possibilitar a formagéao ética e a
cidadania. Os projetos tém conteudo eminentemente pratico, mas incorporam de
forma légica e sistematica os conceitos apresentados pelas diferentes disciplinas;

- Metodologia para Ensino de matematica com uso de mesas digitalizadoras e projetor
para ministrar aula resolvendo exercicios e registrar o conteudo a ser enviado ao
aluno ao mesmo tempo, prendendo o aluno a aula e ndo a copia do conteudo;

- 0 uso do conceito de Gamificagao na sala de aula, metodologia pela qual o
professor divide seu conteudo em niveis e recompensa os alunos a cada nivel
atingido, e também na utilizagao de ferramentas como o RI Judge (ambiente online
de desenvolvimento competitivo, como uma maratona de programacgao);

- Sala de aula invertida usando o AVA, para postar o conteudo antes da aula ser
ministrada e propor questionamentos a serem resolvidos em sala com os alunos;

- 0 uso de Inteligéncia Artificial nos Chats Bots criados para interagir com os alunos
de uma disciplina, respondendo suas duvidas e criando uma base de dados cada

vez mais inteligente.

Construir um sistema integrado de inovagao inclui desde o uso de
metodologias inovadoras até a concepg¢ao curricular inovadora.

A politica de ensino do UniSALESIANO prevé a constante atualizagao dos projetos
pedagdgicos dos cursos para prover interdisciplinaridade, melhorias de aprendizagem e a
inclusao de diferentes tipos de avaliagdo de aprendizagem (somativa, formativa, presencial
e virtual); e o projeto dos cursos EaD preveem estrutura curricular modular para
flexibilizar o percurso de formagao, neste caso, ao propor uma trajetoria néo linear, o
aluno é colocado como sujeito de sua propria aprendizagem, pois tera que explicitar suas
opgoes de estudo e os caminhos que ira percorrer tornando a intervengao dos tutores mais
individualizada, uma vez que devem considerar os ritmos diferentes de aprendizagem dos
alunos e respeitar seus processos proprios de construcdo do conhecimento.

Estas metodologias inovadoras, apoiadas na tecnologia da informacao, estabelecem
um dialogo com os alunos, s&o fruto de estudos da comunidade docente e recebem apoio

da instituicao para sua aplicagao.
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3) Politicas institucionais e agcées académico-administrativas para a pesquisa ou

iniciagao cientifica, a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural

No UniSALESIANO séo desenvolvidas praticas investigativas por meio de trabalhos
de Conclusao de Curso, trabalhos de Iniciagdo Cientifica, Ligas Académicas e grupos de
estudo, conferindo as seguintes modalidades: pesquisa bibliografica, estudo de casos,
pesquisa experimental, trabalhos individuais ou coletivos importantes e parcerias
desenvolvidas com empresas e instituicdes publicas ou privadas.

O olhar aproximado do aluno como objeto principal de aprendizagem, faz com que
seja constatada a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Esse conjunto
atua como principio capaz de fazer o estudante tornar-se o principal sujeito de sua formagéao
profissional, adquirindo a competéncia de executar sua formagao técnica e sua formacao
como cidadao, ou seja, sendo consciente dos seus direitos e deveres na construgao da
sociedade.

A referida interligagdo proporciona aos estudantes a oportunidade de incluirem em
sua formacao profissional vivéncias cidadas, cujos conhecimentos tornam-se significativos
a medida que contribuem para a superagao das desigualdades sociais existentes.

No desenvolvimento educacional do académico, o UniSALESIANO busca oferecer a
oportunidade de formacéo integral nos aspectos humanisticos, profissionais e sociais. Na
instituicdo, o ensino prioriza o desenvolvimento integral, a formagéao cidada e a qualificacao
para o trabalho. Nessa perspectiva, a Instituicdo busca assegurar aos seus alunos
formagao humanistica, politica, cientifica, ética, cultural e tecnolégica. Como dimensao
constitutiva do processo educativo, o ensino estabelece estreita relagdo com a investigagao
cientifica através da realizacdo de pesquisa e a intervengao nos processos sociais, com o
desenvolvimento de atividades de extenséo.

A pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da extenséo, visa a
geragao e a ampliagao do conhecimento, estando necessariamente vinculada a criacéo e
a producgédo cientifica e tecnoldgica, seguindo normas éticas que |he sao proprias,
especialmente quando interferem ou sdo produzidas sobre seres humanos, animais ou
ambientes e espécies frageis.

A pesquisa no UniSALESIANO é entendida como uma pratica investigativa iniciada
na graduacao, a iniciagao cientifica. Entende-se também por outras praticas investigativas

em que os alunos, estimulados pelos professores em suas disciplinas e estagios, se
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interessam pela investigacado de algum tema/objeto. Os trabalhos de concluséo de cursos,
na sua maioria, sao frutos de pesquisa realizada ao final da graduacao.

Os Objetivos das Politicas de Pesquisa do UniSALESIANO sao:

e Promover o incentivo a producgao inicial do conhecimento cientifico pelo cultivo
da atitude cientifica em direcdo a uma melhor qualidade de ensino e de acdes
extensionistas;

e Incentivar praticas investigativas relacionadas ao ensino de graduagéo, pos-
graduacao e qualificacdo docente;

e Manter e atualizar os servigos de apoio, tais como: bibliotecas, laboratorios,
documentagao e divulgacgao;

e Conceder bolsas ou auxilio para a iniciagao cientifica, de inovagéao tecnologica e
de desenvolvimento artistico e cultural relevantes para o desenvolvimento
regional e nacional,

e Disseminar, transmitir a comunidade, nos eventos cientificos e periddicos
internos e externos, os resultados das pesquisas realizadas.

e Estimular a participacdo em congressos, simpdsios, seminarios e encontros,
dentre outros.

No UniSALESIANO, a maior énfase é dada ao reforgco de um ambiente institucional
para o desenvolvimento da pesquisa, ao incremento dos grupos de pesquisa, a ampliagao
da infraestrutura correspondente, com implantagao de novos laboratérios multidisciplinares
institucionais, a construcido de infraestrutura fisica e o apoio no processo de formacgao e
consolidacido dos pesquisadores.

Para atender ao objetivo de promover a implantagao de estruturas inovadoras de
pesquisa, o0 UniSALESIANO estabelece como metas, reforcar a estrutura de apoio
administrativo e técnico especializado a projetos de pesquisa institucionais, fortalecer as
atividades de pesquisa executadas na instituicdo, estimular iniciativas de melhoria do
desempenho e das condi¢des de financiamento dos grupos de pesquisa, de maneira a
comtemplar também atividades de pesquisa e extensdo e promover a integracdo da
pesquisa com O ensino e a extensao.

Ainda, em relagdo ao desenvolvimento da pesquisa, s&o objetivos do
UniSALESIANO:

e contribuir para a preservagdo da memoaria bibliografica e documental,
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e desenvolver uma politica que assegure condigdes adequadas de
armazenamento aos acervos existentes na instituicao;

e estimular pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o
desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas e economia
solidaria.

Com o objetivo de fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade, o
UniSALESIANO:

e buscara constantemente promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no
que diz respeito a sua execugao e divulgagcao, com especial atencéo a produgao
bibliografica qualificada;

e promovera e apoiara o desenvolvimento de pesquisas individuais e coletivas,
departamentais, interdepartamentais e interinstitucional,

e buscara a consolidagao e o aperfeicoamento dos instrumentos de avaliacdo das
atividades de pesquisa e fortalecimento dos conselhos de ética em pesquisa com
seres humanos e com uso de animais.

Com o objetivo de fortalecer a insergdo regional e a responsabilidade social do
UniSALESIANO na area da pesquisa, a IES pretende:

o fortalecer a transferéncia de conhecimento e de tecnologia a sociedade;

e ampliar as parcerias de pesquisa entre a Instituicao e os diversos grupos sociais,
como aqueles do movimento social e do setor empresarial, com atencédo as
pesquisas que envolvam protecao de resultados;

o fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de repercussdo social e
fortalecer linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento regional.

Em virtude da constante busca pela internacionalizacdo da pesquisa do
UniSALESIANO e objetivando a troca de saberes entre pesquisadores nacionais e
internacionais, a instituigdo tem como objetivos:

¢ incrementar agdes e projetos de cooperagéao internacional;

e fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional
em grupos de pesquisa;

e fomentar a participagdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentagdo de

trabalhos;
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e ampliar a publicagdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional

e incentivar o intercambio internacional do corpo discente.

3.1) Programa de Iniciagao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do UniSALESIANO -
PIBIC foi organizado e aprovado pelo Conselho Universitario — CONSU, no ano de 2008, e
reestruturado em 2011, atendendo a uma preocupagado da instituicdo em produzir e
promover a investigagao cientifica como parte da formacéao integral e qualitativa do seu
futuro profissional.

A partir da busca pelo conhecimento e busca por solugcdes de problemas presentes
na comunidade onde o UniSALESIANO esta inserido, a instituicao refor¢a seu papel social
pelo qual, contribuir para a melhoria da sociedade, é fator essencial na formagao do
académico e no desenvolvimento da instituigéo.

Esse modelo de atividade académica busca despertar o interesse, o talento e a
vocagao para a pesquisa; oferecer a oportunidade para os docentes e discentes de
participacdo em congressos de iniciagao cientifica e a possibilidade de propagacao do
conhecimento adquirido, permitindo, estimulando e oferecendo instrumentos para dialogo
em comunidades cientificas.

O programa de iniciacao cientifica do UnIiSALESIANO busca propiciar o
amadurecimento intelectual do académico, contribuindo na preparagdo do caminho para
estudos futuros em programas de pds-graduacgao e de investigagao cientifica.

A consolidagédo do PIBIC vem se concretizando nas varias agées desencadeadas
para incentivo e divulgacdo entre a comunidade académica, a implantacdo do Comité
Cientifico e o estabelecimento de cronograma de atividades especificas.

O Programa de Iniciagao Cientifica do UniSALESIANO tem por objetivos:

« Incentivar os professores ao exercicio da atividade cientifica e da orientagao
académica;

o Estimular a insercédo dos estudantes dos cursos de graduagao no programa de
iniciagao cientifica;

o Despertar a vocacao da pesquisa cientifica;

e Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa;

« Expandir o pensamento critico e o conhecimento cientifico dos académicos;
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e Promover a producgao cientifica e sua publicagdo, aumentando a contribuicdo da
instituicdo neste campo do saber;

e Produzir conhecimento cientifico com objetivo de contribuir com a melhoria e
evolugdo da comunidade onde a instituicdo esta inserida;

o Oferecer bases cientificas para o desenvolvimento de projetos de intervengao
social na comunidade;

e Contribuir com as demais comunidades cientificas, compartilhando o
conhecimento;

e Colaborar no fomento ao desenvolvimento e propagacao da ciéncia.

O PIBIC conta com regulamento préprio, que atende aos principios da igualdade e
oportunidades que sao oferecidas aos discentes, podendo os mesmos, a partir do contato
com os docentes potenciais orientadores, desenvolverem projetos de pesquisa, desde
respeitadas as areas do conhecimento de interesse.

A selecdo de projetos atende a regulamentagcdo especifica do programa,
regulamento este aprovado pelo comité cientifico e pelos 6rgaos reguladores institucionais.
Para a selecao dos projetos, sdo consideradas informacdes como relevancia cientifica,
viabilidade do projeto, objetivos e metodologia a serem desenvolvidas, plano de trabalho
dos alunos participantes e producao cientifica do orientador.

A participacao dos académicos € realizada através da publicacdo de editais anuais
referentes a cada ciclo, nos veiculos de comunicacdo institucional. Os docentes
pesquisadores interessados em participar desenvolvem projetos juntamente com os
académicos e esses projetos sao inscritos no programa.

Apoés a finalizacdo das avaliagcbes, através da publicagdo de editais e atendendo
rigorosamente ao calendario do programa PIBIC, divulgado na instituicdo, os projetos
contemplados podem ser desenvolvidos e devem obedecer aos prazos previstos no
calendario anual.

Quando aprovados, os projetos, de acordo com a sua classificagdo, podem ser
fomentados com bolsas institucionais, pelas quais o académico tera 50% de desconto em
sua mensalidade durante a vigéncia do ciclo PIBIC; ou podem receber bolsas de fomento
tipo PIBIC — CNPq, PIBIT-CNPg e FAPESP. Ainda, os projetos aprovados e nao
classificados para recebimento das bolsas de fomento, podem ser desenvolvidos de forma

voluntaria.
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O desenvolvimento dos trabalhos é entao iniciado e devem ser elaborados durante
o ciclo, os relatérios parciais e final. Ao final do ciclo PIBIC, os trabalhos devem ser
apresentados nas mostras de Iniciacdo Cientifica UniSALESIANO e no Seminario Anual
PIBIC UniSALESIANO.

A divulgacado dessas pesquisas é realizada, além das apresentacgdes, através do
Caderno de Resumos — Seminario de Iniciacdo Cientifica UniSALESIANO.

Para o desenvolvimento da pesquisa na instituicdo, dentro dos principios
metodoldgicos e éticos adequados, foram criadas ferramentas e disponibilizados
equipamentos necessarios a cada degrau evolutivo da pesquisa. Uma pratica adotada
pela instituicdo mostrou-se bastante eficiente na melhoria dos processos de sele¢ao
e documentagao de projetos de pesquisa do programa PIBIC que era trabalhado
através de envio de documentos impressos, em 2015 passou a ser ativado através do site
institucional, com a criagao de uma aba especifica para Iniciacdo Cientifica e a viabilizagao
de postagens documentais através desse acesso. Assim, todos os procedimentos
passaram a ser online, facilitando o acesso e conferindo celeridade e maior qualidade para
0S pProcessos e para o programa.

Além do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) o UniSALESIANO também
promove e apoia financeiramente as linhas de pesquisa dos professores da instituicdo, para
tanto realiza parcerias e convénios com outras instituicbes de ensino, visando o
desenvolvimento de pesquisas avangadas em prol da comunidade. Uma das pesquisas
recentes nesta linha de parcerias foi realizada buscando construir e propagar
conhecimento cientifico a partir das necessidades da sociedade, o UniSALESIANO
constituiu parceria com as Faculdade Salesiana Dom Bosco de Manaus — FSDB em um
projeto social desenvolvido pela Igreja Catdlica, que visa contribuir com a promogéao da
Saude Humana por meio da difusdo de técnicas de diagnose com meios alternativos-
bioenergéticos e captacao de recursos ecologicos para producédo de remeédios naturais.

Este projeto € chamado de Farmacia Verde e tem sua sede em uma populagao
ribeirinha de Manicoré, na Amazénia, onde a realidade da populacdo carente reflete a
realidade vivida no pais, adicionando-se as dificuldades geradas pela sua localizag&o. Os
responsaveis passaram a cultivar plantas, entendidas pela comunidade como medicinais,
para proporcionar tratamento as pessoas locais, uma vez que, devido as condigdes

limitadas do local, muitas vezes estes recursos se apresentam como unicos disponiveis.
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Através de intercambio realizado por uma professora do UniSALESIANO, criou-
se uma linha de pesquisa pela qual o grupo de pesquisadores desenvolveu varios estudos
que, por sua relevancia cientifica, deram origem a um livro publicado em 2018.

Os resultados dessa parceria obtidos, com grande éxito, até o presente

momento, podem ser visualizados na seguinte tabela:

Trabalhos desenvolvidos e premiagdes recebidas a partir da parceria firmada com a

Faculdade Salesiana Dom Bosco (FSDB) de Manaus.

Titulo do trabalho Tipo de Consideragoes gerais
trabalho

Conhecimento popular e | Livro (e_book) | Além de descrever o funcionamento da

ciéncia: uma parceria de Farmacia Verde de Manicoré (AM) esse
sucesso no interior da livro traz 07 artigos cientificos
Amazobnia. desenvolvidos com ervas ja utilizadas

pela populagdo daquela regiao.

‘Farmacia Verde”. um | Artigo Esse artigo faz parte do livro acima
servico em beneficio da | cientifico citado e foi premiado com Mencéao
comunidade Honrosa no simpdsio SimSaude

realizado na Unesp (campus Aragatuba)

em 2018.
Analise da estabilidade da | Artigo Os extratos que ja tiveram a acao
acao antimicrobiana de | cientifico antimicrobiana comprovada
extratos vegetais de previamente, foram submetidos a
plantas amazdnicas. variagao de temperatura para analise da

sua estabilidade do seu potencial

terapéutico.

Investigacdo do potencial | Artigo Esse trabalho analisa o potencial
antimicrobiano dos | cientifico antimicrobiano de espécies vegetais
extratos  vegetais das | publicado na amazoénicas.

espécies Garcinia | revista
brasiliensis (Bacupari) e | Universitas.
Cissus sicyoides L.

(Insulina vegetal)
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Ocorréncia de Escherichia | Resumo Esse trabalho descreve o potencial

coli em amostras de agua | apresentado antimicrobiano de Caesalpinia férrea

do Ribeirdo Baguacgu, | no lll (Juca), uma planta tipica da regido
Aracatuba -SP, e analise | Congresso amazonica sobre E. coli presente nas
do potencial antimicrobiano | Paranaense amostras de aguas de um rio que
do extrato de Caesalpinia | de previamente ja haviam apresentado

férrea (Juca) sobre as | Microbiologia e | resisténcia a alguns antibidticos.
colonias isoladas. International

Symposium of

Mycology

Outra atividade de inovagao tecnolégica realizada na instituicdo, através de
pesquisa foi o desenvolvimento de um software para apoiar a alfabetizagdo de criangas
com deficiéncia intelectual. Este trabalho foi desenvolvido na pesquisa intitulada “Software
e deficiéncia intelectual no contexto da educacgao inclusiva”. O objetivo do desenvolvimento
do software foi o de fazer com que cada licdo promova o desenvolvimento do aluno no
assunto de forma adequada e sem sobrecarrega-lo, e ainda, seja um agente motivador do
aprendizado, fazendo com que o aluno seja estimulado a continuar a sua jornada na busca
do conhecimento. Este trabalho foi apresentado no Congresso Internacional da
Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar, em 2019, tendo sido publicado nos Anais
do referido congresso.

Ainda, em relacdo ao desenvolvimento da pesquisa, como outro exemplo, ressalta-
se como pratica de grande éxito, o desenvolvimento de um trabalho sobre nanotecnologia.
O trabalho nominado “Modelagem tridimensional de nanotubos de carbono e sua
caracterizagdo quanto a geometria molecular” foi desenvolvido por académicos e
professores do curso de Engenharia Civil e apresentado no 12° encontro de Fisica do
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica — ITA.

O UniSALESIANO de Aracatuba foi vencedor em 2016 de concurso promovido pela
IUS — América (Instituigdes Universitarias Salesianas da América), através da Chamada de
Propostas No. 001/2016 — Redes Tematicas nas areas de Engenharias, Tecnologia da
Informacao, Ciéncias Agrarias e Educacgéao. O projeto vencedor foi 0 de Robdtica Assistiva
para reabilitagcdo de pacientes cérebro lesionados, que tem como objetivo desenvolver uma

plataforma robotizada, na forma de um exoesqueleto, para realizacdo de procedimentos de
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reabilitacdo em pacientes cérebro lesionados. As entidades salesianas envolvidas no
projeto sao, além do UniSALESIANO, a Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB e Centro
Universitario Salesiano de Sao Paulo — UNISAL.

Estes sdo apenas alguns exemplos de projetos de pesquisa desenvolvidos pelo
UniSALESIANO.

3.2) Diretrizes na Pesquisa

Finalmente, o UniSALESIANO considera que a producgao intelectual deve ser
institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes e
ocorrer de forma gradativa, modesta, mas competente, com base no desenvolvimento de
uma cultura cientifica capaz de oferecer suporte para projetos de pesquisa mais ousados.

Dessa maneira, os Trabalhos de Conclusao de Curso, os grupos de estudo, iniciagéo
cientifica, inovagao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural emergem como
excelentes oportunidades de estimular a pratica investigativa nos cursos de graduagao.

O Centro Universitario, na pesquisa, tem como diretrizes:

» Estimular atividades e a aquisicao de habilidades de pesquisa como um
importante complemento na formacao dos profissionais;

» Estimular a participagao e acesso dos alunos em projetos de iniciagao
cientifica, tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural para
melhoria na qualidade de ensino;

» Despertar o aluno a aperfeigoar seu conhecimento em uma area da
ciéncia e desenvolvimento do pensamento critico;

» Apoiar o desenvolvimento de projetos de iniciacao cientifica, inovacao
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural nas areas de
ensino de graduacgao e pos-graduacgao;

* Colocar alunos da graduacdao em contato com professores
pesquisadores de reconhecida competéncia de acordo com as suas

linhas de pesquisa disponiveis.

Uma grande preocupagao institucional é a manutengdo das praticas éticas e
confiabilidade de suas agbes. Assim, a partir de iniciativas sistematicamente organizadas,
foram criados o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - CEP e a Comiss&o de
Etica no uso de Animais — CEUA do UniSALESIANO.
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3.3) Comités de Etica

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do UniSALESIANO foi
registrado em 20 de abril de 2007 pelo Conselho Nacional de Saude. Os registros vém
sendo renovados a cada trés anos, em conformidade com as normas estabelecidas pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP. A Comissdo de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos do UniSALESIANO realiza suas atividades a partir de calendario
anual estabelecido. Essas atividades de analise de projetos de pesquisa s&o realizadas
através da Plataforma Brasil.

As atividades do Comité sao desenvolvidas no Campus — Aragatuba com objetivo de
pronunciar-se, no aspecto ético, sobre os trabalhos de pesquisa realizados com seres
humanos do UniSALESIANO ou de quaisquer outras Instituicoes.

A Comissdo de Etica no Uso de Animais do UniSALESIANO realiza suas
atividades a partir de calendario anual estabelecido e faz parte do cadastro no Conselho
Nacional de Controle de Experimentagdo Animal — CONCEA.

No ano de 2009, através da resolucdo numero 1, o entdo Diretor Geral do
UniSALESIANO, Padre Luigi Favero, no uso de suas atribui¢cdes legais, em consideracao
a Lei n°. 11.794, de 8 de outubro de 2008, cria a Comissdo de Etica no Uso de Animais
CEUA — UniSALESIANO.

A comissao composta por professores de diferentes areas do conhecimento e de um
representante da comunidade, iniciou assim seus trabalhos para analise de projetos de
pesquisa que envolvam o uso de animais. A comissdao vem sendo renovada a cada trés
anos, em conformidade com as normas estabelecidas pelo regimento da CEUA.

As atividades da Comisséo sdo desenvolvidas no Campus Aragatuba com obijetivo
de pronunciar-se, no aspecto ético, sobre os trabalhos de pesquisa realizados com uso de

animais do UniSALESIANO ou de quaisquer outras Instituigdes.

3.4) Cultura e Esporte

O UniSALESIANO tem como intencao fomentar a cultura de forma ampla, por meio
da producéo e difusdo de projetos e programas. Através de suas agdes, o UniSALESIANO
busca sensibilizar as comunidades académica e externa sobre importancia da cultura na
formacdo de uma sociedade mais humanizada, contribuindo assim para uma formacéao

pedagdgica, cidada e emancipadora mais abrangente do aluno e disponibilizando a todos
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os seus docentes e servidores técnico-administrativos o contato e a fruicdo da arte e da
cultura de forma universal. Esse potencial de vivéncia artistico-cultural também se estende
a comunidade externa.

A instituicao realiza eventos periddicos com intuito de atingir a comunidade interna e
propagar o conhecimento e as pluralidades da universidade para a sociedade. O
UniSALESIANO promove, bianualmente, as Semanas de Cultura e Cidadania, nas quais
as atividades sao pensadas e desenvolvidas para que as comunidades interna e externa
dialoguem, baseando-se nas diversidades e enriquecimentos culturais e sociais que podem
vir de encontros entre intercambio de conhecimentos.

Desta forma, as Semanas de Cultura e Cidadania UniSALESIANO propéem-se em
atuar fora dos limites da universidade, levando suas atividades para os espagos publicos
onde a integragédo e a socializagdo com a comunidade podem fluir de maneira natural e
continua e enriquecer a formagao humana e integrada do académico.

Com uma proposta de integracao da cultura as atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensdo, com toda a comunidade, o UniSALESIANO oferece programas de
incentivo as atividades artisticas e culturais, com a oferta de inscricdes para processos de
selecdo de académicos interessados em atividades que englobam participagao no Coral
UniSALESIANO, participacao no Teatro UniSALESIANO e participacao no Grupo de Danca
UniSALESIANO. Esses grupos sao voltados a realizacdo de eventos e/ou projetos
didaticos, cientificos e artisticos que sdo realizados por académicos e docentes da
instituicdo com vistas ao desenvolvimento da comunidade interna e externa do
UniSALESIANO.

A participacao do discente nestes projetos tera a duragao de 12 meses, a contar do
momento de sua aprovacao.

Ainda, as atividades desenvolvidas pelos alunos nos projetos acima referidos,
poderédo ser consideradas quando do registro de atividades complementares.

Todos esses programas de incentivo para o desenvolvimento artistico e cultural
estao pautados em principios de amplo acesso, possibilitando a inscrigao e participacao de
todos os académicos da instituicdo nos processos seletivos que séo divulgados a partir de
editais publicados nos veiculos de comunicagao interna académica.

A partir da aprovacao dos académicos para a participacdo nestas atividades, os
mesmos recebem uma bolsa referente a 50% da mensalidade de seu curso de graduagéo,

durante 12 meses. Ao final desse periodo, € aberto novo processo seletivo de forma a
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proporcionar ao projeto a renovacgao de académicos, possibilitando o acesso dos diferentes
alunos da instituicao.

Esse processo visa conferir qualidade e atender ao objetivo principal do projeto que
€ o de promover o desenvolvimento artistico-cultural dos sujeitos participantes da
comunidade académica do UniSALESIANO e facilitar o acesso a graduagao para a
formacéao do aluno.

O UniSALESIANO tem como objetivo central de sua politica para a dimenséo
cultural a criacdo de um ambiente que potencialize a vivéncia e a producao de arte e de
cultura, ampliando a formacéo profissional dos alunos, promovendo a participagao de toda
a comunidade universitaria em projetos artistico-culturais, bem como incentivando a
integracdo da comunidade com a sociedade em ambiente de respeito e fomento da
coexisténcia de construcdes identitarias pluriculturais e tolerantes.

As relagdes que o individuo estabelece com o mundo sdo fundamentais para o seu
aprimoramento e para garantia da qualidade de vida. No ambiente académico, a area de
capacitagdo visa a humanizagao dessas relagdes a partir de projetos que priorizam, além
da pratica do ensino regular, a aprendizagem na area artistica.

As acgdes dos projetos culturais do UniSALESIANO nesta area, possibilitam a
producado, fruicdo e difusdo da arte, ampliando os espagos que contribuem para o
desenvolvimento do pensamento critico no ambiente universitario e, também, a troca de
saberes entre a instituicdo e a sociedade.

A politica de esporte do UniSALESIANO tem fomentado diversas vivéncias e
experiéncias a comunidade universitaria que concebem o esporte enquanto ferramenta
cultural, formativa, de lazer e de promogao social e pessoal.

Além de promoverem a integragcdo com a sociedade em geral e assegurarem a
representacao institucional estudantil em eventos regionais, as diferentes atividades de
ensino, pesquisa e extensdo buscam a produgdo de novos conhecimentos na area, o
incremento da formagao profissional universitaria e a adogao de estilos de vida mais ativos.

Ao adotarem a concepgado de esporte plural, com diferentes significados e
intencionalidades, as acdes perspectivam o desenvolvimento humano em todas as suas
dimensdes, oportunizando o acesso ao esporte de lazer, de integracao, de formacéao e de
rendimento.

Para promover a cultura e o esporte o UniSALESIANO projetou a construgdo de um
Centro de Convivéncia e Atendimento aos Universitarios, no campus, que foi

inaugurado em 2019.
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No referido Centro de Convivéncia, toda a comunidade universitaria envolvendo
discentes, docentes, pessoal técnico-administrativo e demais colaboradores podem
desfrutar de momentos de convivéncia, didlogos e trocas de diferentes saberes,
valorizando a pluralidade cultural pois oferecera a oportunidade do encontro de diferentes
sujeitos participantes da constru¢do do dominio do saber académico.

Nesse ambiente, a comunidade UniSALESIANO ira encontrar um ambiente
ecumeénico, evidenciando a vocagao catdlica da instituicido, um ambiente para pratica
esportiva de academia, um ambiente de acolhimento e descanso com a presenca da
pastoral universitaria, refeitério organizado e disponivel para utilizagcdo pela comunidade
académica, vestiarios e espago para manifestagdes culturais, cercado de belos jardins.

A realizacdo desse ambiente tem o objetivo de ampliar o ambiente cultural e
esportivo do UniSALESIANO para aperfeicoar a formacao do ser humano, fomentando a
integracdo, a convivéncia harménica e o bem-estar social da comunidade universitaria,
reforcando o desenvolvimento individual e promovendo as potencialidades das pessoas.

A exploracgao intensa desse espaco de convivéncia possibilita ao UniSALESIANO,
consolidar acdes e politicas com intuito de promover a educagao cultural, artistica e
esportiva do corpo discente, ampliar a promog¢ao de programas e eventos culturais e
esportivos de visibilidade e relevancia na comunidade universitaria e ampliar a produgao
artistico-cultural, fortalecendo atividades em audiovisual, teatro, cinema, musica, artes

visuais, dentre outras areas.

4) Politicas Institucionais e agées académico-administrativas para a extensao

A extensao deve ser entendida como um processo educativo, cultural e cientifico
articulado com o ensino e as praticas investigativas, viabilizando as fungdes basicas da
Instituicdo junto a sociedade. Possibilita uma relagdo de interagdo, intercambio e
transformacao mutuos e de complementaridade reciproca entre as diferentes areas de
conhecimento e os diferentes segmentos da sociedade.

A extensao esta sendo incorporada ao curriculo de todos os cursos, perfazendo 10%
da carga horaria dos mesmos conforme preconiza Resolugdo n° 7, de 18 de dezembro de
2018, que trata da curricularizagao da extenséo. A meta do UniSALESIANO é regulamentar
e incorporar as atividades extensionaistas na grade curricular de seus cursos até o fim de
2022.
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A extensao apresenta-se como incremento basico para a formacgao ideal de
profissionais integrados com o mundo atual. A Instituicdo apoia e investe em uma politica
capaz de promover a cultura e o bem-estar social, por meio de projetos e agdes de
responsabilidade social. A dimensao social, as modalidades e a qualidade da insercéo do
UniSALESIANO na realidade regional podem ser reveladas pelo niumero de atendimentos
efetuados pelas agdes extensionistas, pela infraestrutura académica disponibilizada e pela
capacitacao dos professores envolvidos.

A extensdo universitaria esta organizada em areas tematicas. Para consecugéo de
sua missao fundamental, a de dar respostas as necessidades da sociedade, optou-se por
sistematizar o trabalho de extensao de acordo com as algumas areas tematicas realizadas
sob a forma de programas contando com a orientagdo da Pro-Reitoria de Pastoral, como:

- Semanas Culturais de cada curso proporcionando aos alunos informacgdes e
atualidade de cada profissao;

- Semana de Cultura e Cidadania, oferendo a¢des de prevencido € promogao
de saude, treinamento e estagios para cuidadores de pessoas no transtorno
do espectro autista, promog¢ao dos direitos humanos, educagao étnico-racial
para a comunidade em geral;

- Férum Ambiental para fornecer a conscientizacdo da importancia da
preservagcao do meio ambiente;

- Jornada da familia, com ac¢des de direitos da familia, prevencao da violéncia
contra a Mulher e cancer de mama, valorizacao da familia, prevencéo do uso
de drogas e incentivo ao voluntariado;

- Jornada da Juventude oferecendo acgdes de orientacdes e educagao basica

sobre educagao étnico-racial, prevengao de bulling e drogas;

Missdes de ajuda, divulgacéo e preservagao da Cultura indigena.

O UniSALESIANO, preocupado com o compromisso social realiza através dos
Estagio Supervisionados de cada curso, atividades profissionais em instituicdes geriatricas,
instituicbes de amparo a Deficientes fisicos e pessoas no transtorno do , além de hospitais,
clinicas e UBS.

A perspectiva prioritaria € contribuir para a inclusédo social e produtiva da populacgao,
e os resultados séo divulgados através de artigos da Revista Universitas, Revista de Pds-
graduagdo Universitdaria e as Revistas digitais: eSaleng (area de exatas),

eUnisalesianoS@ude (areas da saude) e eHumanit@s (areas sociais), e as noticias através
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do jornal informativo (UniSALESIANO News), site (www.unisalesiano.edu.br) e Revista do

Balango Social.

As necessidades sociais contemporaneas impdem as Instituicbes de Ensino
Superior, o cumprimento de seu papel social: a constru¢do e consolidagdo de um projeto
de sociedade. No que diz respeito ao UniSALESIANO, a instituicdo esta intensamente
compromissada com a formagao profissional e humanistica de seus académicos e a
contribuicdo para uma sociedade justa, capaz de amparar e promover o desenvolvimento
de seus sujeitos de forma plena e realizadora.

O UniSALESIANO enquanto instituicdo capaz de intervir nesse processo, destaca-
se pela sua insergdo social e compromisso com um projeto de sociedade em que o ensino
contribua para que os avancgos cientificos, tecnoldgicos e culturais sejam socializados e se
tornem, de fato, patriménios universais de todos os cidadaos. Considerando a dindmica das
realidades local, regional, nacional e mundial, esta postura permite a instituicdo organizar
seu projeto educativo, mobilizando e incentivando a produgdo cientifica mediante a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e visando solido e alto desempenho
técnico e cientifico. E importante ressaltar que a construcdo da politica institucional de
extensdo esta fundamentada no dialogo horizontal entre universidade e sociedade e a
ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regido e do
pais.

A extensao universitaria € dimensionada como filosofia, acdo vinculada, politica,
estratégia democratizante, metodologia, sinalizando para uma universidade voltada para os
problemas sociais com o objetivo de encontrar solu¢des através das pesquisas basica e
aplicada, com afirmacgao e aplicagéo do processo de ensino e aprendizagem como um todo,
e capaz de intervir na realidade concreta. Ao se afirmar que a Extensdo é parte
indispensavel do pensar e fazer universitarios assume-se uma luta pela institucionalizagao
dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo como académico, o que implica
na adocao de medidas e procedimentos que redirecionam a proépria politica institucional.

A elaboragao das agdes extensionistas deve ser produto de interesse académico,
cientifico, filosoéfico, tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao, devendo ser
encarada como um trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir da
realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a

transformacao social.
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A extensao apresenta-se como incremento basico para a formacao ideal de
profissionais integrados com o mundo atual. A Instituicdo apoia e investe em uma politica
capaz de promover a cultura e o bem-estar social, por meio de projetos e agdes de
responsabilidade social. Ao mesmo tempo em que a extensio possibilita a democratizacao
do saber académico, por meio dela, esse saber retorna a universidade, testado e
reelaborado e isso representa ferramenta valiosissima na composicdo de conteudo,
avaliagao das acgoes e construcédo de saberes.

O UniSALESIANO realiza suas atividades extensionistas sob a forma de programas,
projetos, cursos de extensao, eventos e prestagdes de servico.

As diretrizes para a extensao do UniSALESIANO sao:

e O fortalecimento das agdes comprometidas com a comunidade para a
construcéo conjunta de saberes, troca de saberes, a interagdo dos dialogos;

e A priorizagao de projetos de relevancia social que venham ao encontro das
reais necessidades da sociedade, oferecendo oportunidades para a
Instituicdo e a sociedade se empenharem na construgcdo de um projeto social
que tenha impacto na formacao do estudante e na transformacéao social;

e A priorizagdo de projetos de natureza interdisciplinar e Inter setorial que
permitam a contextualizacdo das a¢cdes numa perspectiva global, buscando a
transformacao social;

¢ Interacdo da Instituicdo com a comunidade por meio de agcbes de carater
pluralista que favorecam sua atuagao nos diferentes segmentos da sociedade;

e A promocao da relagao da Instituigdo com a sociedade por meio de programas
capazes de difundir conhecimentos e produzi-los, de maneira responsavel e
sustentavel, em direcdo ao desenvolvimento e bem-estar da comunidade, de
forma ética e solidaria, esforcando-se por promover a justica, a paz e a
preservacao da natureza;

¢ A indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Os objetivos gerais das Politicas de Extensao Institucionais, sao:

¢ Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o

comprometimento da comunidade académica com o0s interesses e

necessidades da sociedade;
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e Estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento académico e o
popular, buscando a producdo de conhecimentos resultantes do confronto
com a realidade e a democratizacdo do conhecimento académico;

e Promover atividades de apoio e estimulo a organizagado, participacdo e
desenvolvimento da sociedade, a partir de subsidios oriundos de uma
convivéncia aberta e horizontal com a comunidade;

e Possibilitar uma pratica profissional que contribua para a formacdo da
consciéncia social e politica;

e Contribuir para alteragcdes nas concepgodes e praticas curriculares

Os objetivos especificos sao:

e Apoiar e orientar o planejamento e a execugao de programas de extensao
articulados aos projetos pedagogicos dos cursos e demais programas
existentes;

e Apoiar e orientar o desenvolvimento de parcerias, convénios e cursos de
extensdo, gerados a partir das relagdes entre os publicos interno e externo;

e Apoiar agdes que visem a disseminagao e a divulgagcado dos conhecimentos
gerados pela Instituicdo nos campos de ensino e da pesquisa;

e Apoiar e incrementar a construgdo e disseminacado da imagem institucional
calcada no cumprimento da responsabilidade social, no compromisso com o
desenvolvimento académico regional e nacional;

e Estimular o desenvolvimento de projetos e ag¢des voltados para a qualidade

de vida, preservagao da saude e do meio ambiente.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, apresenta a politica de extensdao como
focada na identificacdo das principais necessidades sociais que determinam a elaboragao
e a implantacao dos projetos voltados a comunidade, pautando-se pela integragao social,
levando o conhecimento e a cultura as comunidades carentes e 0 acesso a todos os
servigos oferecidos pela Instituicdo nas areas abrangidas pelos seus cursos.

A Proé-Reitoria Académica supervisiona as acdes de extensdo avaliando os temas
que subsidiam os projetos e as estratégias de implantagdo dos mesmos. A extenséo tem
sido o caminho de manifestar parte da responsabilidade do UniSALESIANO a sociedade

envolvente.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 80



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Através de diversos projetos, a Extensao busca contribuir para o progresso das
pessoas e da sociedade, sintetizando as caracteristicas da Instituicdo e dos cursos
oferecidos. As coordenacdes de curso sdo envolvidas desde a concepcéao até a efetivagao
destes projetos, participando assim do objetivo comum de contribuir na formagao de
cidadaos.

Nesta otica, o UniSALESIANO tem procurado atender a sua finalidade enquanto
Instituicdo possuidora do CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente e de Assisténcia
Social, apresentando-se desta forma, comprometida com a producdo e difusdao do
conhecimento e de cultura.

Os projetos de extensao desenvolvidos de forma continua na instituicao estdo descritos
nos projetos sociais de extenséo listados no inicio do PDI na se¢ao sobre Responsabilidade
Social do Eixo 2. Abaixo estéo relacionados os projetos de extensdo recentemente criados
no UniSALESIANO.

Projeto “Educacao em saude

Afericdo de presséo arterial e dosagem de glicemia capilar”: projeto realizado para orientar
a populacao quanto a prevencao e controle de hipertensao arterial e diabetes. Sdo dadas
orientagdes quanto a habitos saudaveis, adesdao ao tratamento e informagdes sobre
complicagbes que podem ser prevenidas. Esse projeto é realizado em eventos como
corrida, caminhada, campanhas de promocao de saude oferecidas por empresas, feiras de
profissdo, “Farmacéutico na praga” (parceria com o Conselho Regional de Farmacia do
Estado de Sao Paulo — CRF-SP).

Projeto “Prevenc¢ao ao uso de drogas licitas e ilicitas”

Projeto desenvolvido para sensibilizar a populagao quanto ao risco do uso de drogas, sejam
licitas como bebidas alcodlicas e tabaco, como ilicitas. E realizado em escolas do ensino
médio, em ag¢des desenvolvidas no UniSALESIANO como Semana de Cultura e Cidadania,

Jornada da Familia, Jornada da Juventude e campanhas de promocéao de saude.

Projeto “Prevencgao de zika, dengue e chikungunya”
Projeto desenvolvido na comunidade, principalmente com os jovens com destaque para a
relacao existente entre a saude e o meio ambiente, destacando o exemplo do vetor Aedes

aegypti e a questao dos residuos solidos.
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Projeto “Higiene das maos

Entrega de alcool-gel”: projeto que apresenta como objetivo a conscientizagcdo da
importancia da higiene das méos para prevencéo de doencas infecciosas. E realizado em
eventos como corrida, caminhada, campanhas de promocado de saude oferecidas por

empresas, feiras de profissao.

Projeto “Preveng¢ao de H1N1”

Projeto que apresenta como objetivo a conscientizagdo da comunidade quanto aos meios
de prevencdo de H1N1 e quanto aos sinais e sintomas dessa infeccdo. E realizado em
eventos como corrida, caminhada, campanhas de promocg¢ao de saude oferecidas por

empresas, feiras de profissio.

Projeto “Prevencao de Hepatite C”

Projeto que apresenta como objetivo a conscientizagdao da comunidade quanto aos meios
de prevencéo de Hepatite C e quanto aos sinais e sintomas dessa infecgdo. E realizado em
eventos como corrida, caminhada, campanhas de promocado de saude oferecidas por

empresas, feiras de profissao.

Projeto “Medicamentos gratuitos

Uso racional de medicamentos — o0 que vocé precisa saber; Educacdo em Saude —
Automedicagado”: projeto de conscientizagdo da comunidade quanto ao direito a
medicamentos gratuitos, uso racional de medicamentos, principalmente os isentos de
prescricdo e riscos da automedicacdo. E realizado em eventos como corrida, caminhada,

campanhas de promoc¢ao de saude oferecidas por empresas, feiras de profissao.

Projeto “Descarte de medicamentos”

Projeto que apresenta como objetivos orientar a populagao sobre a responsabilidade com
0 meio ambiente e informar sobre os riscos do descarte incorreto de medicamentos. E
realizado em eventos como corrida, caminhada, campanhas de promog¢ao de saude

oferecidas por empresas, feiras de profissdo
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Projeto interdisciplinar Farmacologia e Psicologia “Transtornos mentais e
tratamento farmacolégico”
Desenvolvido por alunos do 4°. termo do Curso de Farmacia que apresentam a comunidade

académica os principais transtornos mentais

Projeto Ginastica Laboral UniSALESIANO Aracgatuba

Atende aproximadamente 30 funcionarios do UniSALESIANO Aracatuba, as tercas e
quintas-feiras. A Ginastica Laboral (GL) é um programa de qualidade de vida e de
promogao de saude e lazer, sendo realizada pelos trabalhadores durante o expediente de

trabalho.

Projeto Higiene e Seguranga no Trabalho

Desenvolvido em parceria com a empresa BUNGE, uma vez ao més, os académicos dos
cursos de Biomedicina e Engenharia de Bioprocessos e os docentes responsaveis,
realizam acgdes voltadas para a Educagao em Saude e para as praticas em saude. Os temas
abordados nesse projeto sdo: Higiene pessoal e das maos; Higiene dos alimentos e
contaminagao; Higiene pessoal e bucal; Orientagées calendario de vacinas; Orientagbes
para prevencdo da Dengue, Zika e Chikungunya; Prevencdo do Cancer de Mama e

Prevencgao do Cancer de Prostata.

OVACE: Obstrugcao de Vias Aéreas

Projeto em parceria com a Secretaria da Educagdo que visa levar conhecimento aos
professores e cuidadores de criangas nas escolas e creches do municipio, através de curso
de capacitagdo, no atendimento de primeiros socorros em criancas vitimas de

engasgamento.

Projeto UNASAUDE

Tem como objetivo realizar atendimento nutricional individualizado aos colaboradores de
empresas e alunos de ensino médio de escolas publicas e privadas de Aragatuba e Birigui,
a fim de incentivar a pratica de habitos alimentares saudaveis, colaborando com a qualidade

de vida e saude da populacgao.
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Projeto Indigena

Diabetes: elaborado em 2018, tem o objetivo de identificar a prevaléncia de diabetes
mellitus tipo 2 (DM2), tolerancia a glicose diminuida e obesidade, na populacéo indigena
da aldeia de Icatu, municipio de Brauna-SP, com faixa etaria de 18 a 59 anos. Desenvolvido
junto a Associagao do Diabetes Juvenil — ADJ, de Birigui, as atividades foram desenvolvidas
mediante termo de consentimento da FUNAI, quando os alunos do ultimo ano do curso de
nutricdo, junto as orientadoras, supervisoras de estagio e equipe multidisciplinar da ADJ,
identificardo a prevaléncia das doengas citadas, por meio da avaliagdo da glicemia capilar,
com diagnodstico realizado pelo médico responsavel e ainda fardo a prevaléncia da
obesidade a partir da avaliagdo antropométrica — indice de Massa Corpdrea, medida da
circunferéncia abdominal e avaliacédo nutricional —tomada de habitos alimentares. Apds, foi
realizado um plano de intervencdes educativas, respeitando-se a cultura, tradi¢des, dialeto,

habitos alimentares, entre outros, especificos da populagao indigena.

Projeto Cantina Saudavel

Implantacao de Boas Praticas e protocolos necessarios a qualidade e seguranga alimentar
na Cantina do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium de Aragatuba-SP. A relagao
alimento-saude € de grande relevancia, mostrando a necessidade de desenvolver
programas que visam difundir conhecimentos que protejam a populacdo através da
orientagao aos profissionais do ramo de alimentos quanto aos riscos inerentes ao consumo
alimentar. O objetivo é elaborar e implantar os protocolos necessarios, como receituario
padrao, Procedimentos operacionais padrao, Manual de Boas Praticas, Coleta de amostras
alimentares e controle de temperatura, para garantir um bom funcionamento da unidade de

alimentacao e nutrigdo (UAN) e promover a seguranga alimentar.

Projeto promoc¢ao da Alimentagao Saudavel — de casa a escola

Desenvolvido em 2017, no Colégio Salesiano — Aracatuba, o projeto visa promover e
incentivar bons habitos alimentares na comunidade académica e seus familiares
priorizando a alimentagéo saudavel no lar e a comercializagao de alimentos mais saudaveis
na cantina da instituicdo. Os objetivos sdo avaliar o estado nutricional de colaboradores,
discentes e familiares; fazer orientagdo de alimentacdo saudavel; realizar palestras sobre

Alimentac&o Saudavel e orientar alimentagao da lancheira e cantina.
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Projeto AlimenTEA

Articulado em 2017 e desenvolvido em 2018, o projeto com a Associagao dos Autistas de
Aracgatuba tem por objetivo demonstrar e orientar os pais e/ou responsaveis de alunos
autistas, de forma Iudica e ilustrativa, a respeito da alimentacdo diaria dos mesmos,
identificando preferéncias e aversdes alimentares, para assim analisar a quantidade e a
qualidade da alimentagao ingerida e esclarecer duvidas sobre o comportamento deles na
hora das refeigdes, além de conscientizar a leitura de rétulos alimentares. O projeto visa
salientar, aos responsaveis, a importancia de uma dieta especifica aos seus filhos, devido
as caracteristicas fisioldgicas de portadores de Transtorno do Espectro Autista (TEA). Sao
realizadas palestras com ilustragdes, orientagdes e dinamicas, na clinica de nutricdo da
UNA e posteriormente entregue uma cartilha que auxilia nas dificuldades encontradas no

cotidiano da alimentagéao diaria da crianga com TEA.

Projeto: Apoio psicossocial a Familia

Acdes para o atendimento das familias que frequentam o oratério Dom Bosco (obra apoiada
pelo UniSALESIANO). As acbes objetivam o desenvolvimento de competéncias
profissionais relaciodas a complexidade dos problemas atuais apresentados pelas familias.
Apos ouvir as necessidades e desejos das familias, por meio de pesquisa para o
levantamento do perfil destas, a equipe se organiza para realizar as agdes, juntamente com

os alunos dos cursos envolvidos.

Projeto: Orientagao vocacional

O Projeto de Orientacdo Vocacional do Curso de Psicologia do UniSALESIANO teve seu
inicio em 2014 com um ciclo de palestras sobre as diversas profissdbes que o
UniSALESIANO oferece minicursos ministrados por coordenadores e professores sobre as
caracteristicas de cada profissdo e do respectivo campo de atuacdo. O objetivo é de
oferecer aos académicos a experiéncia da orientagdo vocacional e também atender a
comunidade escolar. Nos anos seguintes, a tarefa se complexificou e os objetivos do projeto
se ampliaram para acolher os conflitos e angustias relacionados com a escolha da
profissdo. Assim, foram incluidos a proposta os grupos de orientacéo vocacional que até o

presente ano se mantem.

Agbes de extensio sobre a tematica dos Povos Tradicionais. As acdes de extensdo “E

coisa de preto, sim! ” sdo realizadas desde de ano de 2017, sempre durante a semana da
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Consciéncia Negra, e envolve os alunos do curso de Psicologia e areas afins com o objetivo
de trazer a luz a discussao sobre as culturas dos provos tradicionais e ressaltar o
protagonismo destes povos na transformagéo da sociedade. Em 2018, as agbes ocorreram
no campus do UniSALESIANO e no Espaco Quintal Cultural, foram totalmente criadas pelos
alunos e consistiram em exposi¢cao de fotografias e biografias, oficinas de bonecas de
Abayomi, roda de capoeira, reflexdes e discussdes sobre a tematica e banda de musica

negra.

Projeto Servigo-escola de Psicologia - Criado em 2017 para atender as demandas dos
estagios supervisionados do curso de Psicologia. Localiza-se no espago da Clinica de

Psicologia e sua fungao é viabilizar atividades praticas nas areas de énfases do curso.

Curso de Técnicas de Videos para Youtube
E destinado a alunos das escolas das redes publicas e privadas de ensino médio de
Aracatuba e regidao, mas também € aberto ao publico em geral que se interessa pelas novas

tecnologias em comunicagao.

Atividades de extensao a comunidade visando a formagao cultural, ética e social

Entre as atividades de extensao a comunidade e intercambio de apoio a cultura, o
UniSALESIANO desenvolve agdes contemplando a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, através de atividades programadas intracursos e intercursos. Um dos exemplos
€ a atividade desenvolvida na Semana da Consciéncia Negra promovida anualmente pelo
municipio de Aragatuba. A denominagao da atividade de "Coisa de Preto" enfatiza que a
liberdade de expressao, de cultura, de religido, a liberdade em si que se possui hoje em
relagédo a cultura afro-brasileira € proveniente dessa luta constante pela igualdade.

A preocupacao institucional com a formacao ética e cidada dos seus académicos
gerou a composicao de parceria firmada entre o UniSALESIANO e o Cartério Eleitoral de
Aracatuba, e, através desta, os académicos, de forma voluntaria, participam da organizacao
e realizacao das elei¢des, bianualmente.

O curso de Medicina estabeleceu convénio com a Prefeitura Municipal de Aragatuba,
para que o UniSALESIANO e a Secretaria de Saude Municipal possam, em conjunto,
implementar ac¢des significativas para a melhoria do sistema de saude local, assim como

fortalecer as atividades de atendimento da populacdo, com exercicio dos cuidados de
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saude dentro de principios de qualidade e com potencial de oferecer resolutividade e todos
0s niveis de atencio a saude.

Deve-se ressaltar como uma pratica inovadora e de grande impacto na
formagao humana dos académicos do UniSALESIANO, a criagcao de uma disciplina
denominada PROJETO COMUNITARIO, que tem o objetivo de desenvolver competéncias
sociais por meio de experiéncia vivencial solidaria de participagdo académica em projetos
sociais comunitarios. Também, propiciar ao académico vivéncias que envolvam a empatia
nas relacdes sociais e possibilitem reflexdo acerca de seus valores pessoais. Assim,
permitir a insergcdo da universidade na comunidade, possibilitando a troca de saberes e
proporcionando ao académico uma formacao integral voltada para o bem comum. Essa
disciplina, implantada em 2020, ira permear a formagdo dos académicos de todos os
cursos de graduacgao da instituicdo e devera impactar na formagado humanistica e visdo do
coletivo composta nos académicos, objetivando o bem comum do proximo e da sociedade

como um todo.

5) Internacionalizagéo

A internacionalizagdo, compreendida como possibilidade de cooperacdo e
colaboracdo entre diferentes instituicbes de diferentes paises, desempenha papel
fundamental na formacdo de quadros profissionais capazes de se adaptar e atuar
eficazmente na nova realidade global, que € promovida por meio de multiplas estratégias,
responde a necessidade de inserir a Instituicio numa rede de atividades internacionais de
producgao e socializacdo de conhecimento, envolvendo multiplos agentes e abrangendo o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Esse incremento advém do incentivo a mobilidade académica, estudantil e docente,
por meio de parcerias, ampliando as oportunidades de experiéncias académicas e de
gestdo em nivel internacional. A internacionalizacdo € uma realidade irreversivel das
universidades no mundo inteiro. Nacionalmente, esta passara a ser um critério definidor de
qualidade da graduacao e da pdés-graduacao, inclusive para aporte de verbas publicas,
expansao e avaliacédo de cursos.

Por isso, o UniSALESIANO estabelece acordos de cooperacéao interinstitucionais e
convénios académicos com outras instituicdes de ensino ou de pesquisa com o objetivo de
desenvolver programas de intercambio.

A politica de internacionalizagao do UniSALESIANO tem, entre seus objetivos,
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e promover o intercambio didatico-cientifico e cultural com instituicbes e
organismos da sociedade, quer sejam nacionais ou estrangeiros, para troca
de experiéncias e realizagdo de trabalhos conjuntos;

e Fortalecer a consciéncia da pertengca a uma grande rede de Instituices
Universitarias Salesianas — IUS;

e Manter o intercambio produtivo entre ensino, pesquisa, extensao e gestéo;

o Estabelecimento de politicas e agdes que visem o aprimoramento didatico
pedagogico na formagao dos académicos.

e Colaborar para a integragdo académica de estudantes estrangeiros
matriculados na instituicao, favorecendo a internacionalizagdo com qualidade

nos cursos de graduacgao e pés-graduagao do UniSALESIANO.

Como metas de ampliagdo da internacionalizacdo institucional, o UniSALESIANO

apresenta:

Incrementar agdes e projetos de cooperagao internacional;

e Fomentar a cooperagdo institucional, interinstitucional, nacional e
internacional em redes de pesquisa, principalmente as de alta complexidade;

e Fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentacédo de
trabalhos;

e Ampliar a publicagdo em revistas indexadas em bases de referéncia

internacional.

Atualmente a instituicdo desenvolve convénios com:
IUS das Américas:
- Instituto Salesiano PiO X — Nivel Superior — Cérdoba — Argentina
- Instituto Superior Dom Bosco - Instituto Superior Particular Incorporado N° 9232
“‘Don Bosco”, Rosario — Argentina
- Tecnicatura Superior en Enologia e Industrias Frutihorticolas Don Bosco - Rodeo
del Medio Mendoza - Argentina
- Universidad Don Bosco — Soyapango — El Salvador
- Universidad Mesoamericana - Cuidad de Guatemala — Guatemala

- Universidad Salesiana A.C. — Cidade do México- México
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- Universidad Salesiana de Bolivia — La Paz —Bolivia

- ISPSH Dom Bosco - O Instituto Superior de Filosofia e Ciéncias Humanas Dom
Bosco, instituicdo salesiana de ensino superior que pertence a Inspetoria Salesiana
Nossa Senhora da Paz da Africa Francéfona Oeste (AFO) — Togo - Africa;

- ISDB - Instituto Superior Dom Bosco, Sociedade Salesiana - Mogambique - Africa.
- Assam Don Bosco University — Tapesia Campus — india - Asia

- Don Bosco College, Sulthan Bathery — Wayanad — india — Asia

- Don Bosco Institute of Technology — Unit of BSS — Mumbai — india — Asia

- Don Bosco Technical College - Mandaluyong City — Filipinas — Asia

- Salesian Polytechnic — Tékyo — Japao

- Escola Universitaria Salesiana de Sarria (EUSS) — Barcelona — Espanha

- Institute for Social Pedagogy and Theology — Praga — Republica Checa

- Istituto Universitario Salesiano Torino Rebaudengo — IUSTO — Torino — Italia

- Instituto Universitario Salesiano de Veneza — IUSVE — Rectortado — Italia

Outros convénios do UnIiSALESIANO ativos e importantes para contribuir na

internacionalizacao institucional sao:

- NASA Kennedy Space Center e Camara do Comércio Brasil-Flérida;

- IUS - Instituicbes Salesianas de Educacéo;

Parceria com a Universidad de Ciencias Empresariales e Sociales de Buenos Aires
(UCES), que favorece os académicos com pesquisas para validagao de testes psicoldgicos,
eventos e publicacdes de estudos cientificos.

- O curso de Medicina Veterinaria tem convénio com a Oregon State University (OSU)
e University of Florida (UF) através do qual nossos alunos de veterinaria sdo aceitos para
fazerem estagio curricular supervisionado. Os convénios com essas universidades dos EUA
sao permanentes e dependentes de processo de selecdo prévia e recursos destas
universidades e do UniSALESIANO para o envio de alunos.

- Parceria de intercambio para docentes e discentes com o Instituto Politécnico de

Leiria-Portugal.
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6) Comunicagao com a Sociedade

O UnIiSALESIANO, por meio dos projetos de extensdo e dos estagios
supervisionados, relaciona-se ativamente com a comunidade, instituicbes locais e
regionais, estabelecendo convénios, parcerias e prestando servigos.
A politica institucional € de um relacionamento proximo com a comunidade e as
instituicbes locais para atingir os objetivos e a miss&o da Instituicdo no plano social e de
difusdo da cultura e do conhecimento.
A Ouvidoria é um elo entre a comunidade interna e externa e as instancias
administrativas do Centro Universitario, visando agilizar a administracao e aperfeicoar a
democracia, tendo como objetivos:
a) Receber e ouvir, de forma sensivel, a comunidade universitaria e a comunidade
externa em suas preocupacoes, proposi¢coes e sugestoes;

b) Sugerir a Reitoria, aos coordenadores de curso e aos 0Orgaos e setores,
procedimentos que contribuam para a melhoria dos servigcos prestados;

c) Potecializar a imagem de seriedade da Instituigéo.

Em todas as relagdes que se estabelecem entre as pessoas e entre os membros de
um grupo, existe um processo de comunicacdo e de transmissdo de informacédo que
permite a Instituicdo estabelecer contatos, exprimir os seus desejos, aprender e partilhar
conhecimentos, entre outros.

Dentro dessa premissa, o Setor de Comunicagao e Marketing do UniSALESIANO
busca estreitar as relagdées dentro e fora da Instituicao, através de agcées mercadologicas.
A area Comunicacao e Marketing é fundamental para a Gestdo Organizacional e tem sido
cada vez mais utilizada no gerenciamento de instituicdes de ensino superior, frente a atual
dindmica do segmento. Assim sendo, o processo de comunicagdo no UniSALESIANO é
elaborado sob o prisma da construgao de um relacionamento consistente e duradouro entre

a comunidade universitaria e a comunidade externa.

6.1) Comunicagao interna

Os veiculos de comunicagao utilizados para interagir com os 6rgaos internos, como:
corpo técnico, coordenadores de curso, professores, académicos e outros, sio:
a) Jornal UNISALESIANO News, desenvolvido em Aragatuba e Lins: distribuido

semestralmente, interna e externamente, para todos os colaboradores e alunos;
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b) Comunicagdes afixadas nos quadros de Avisos Gerais, salas de aulas e murais
da instituicao;

c) Telefone, e-mail, correspondéncia individual direta, comunicagéo pessoal;

d) Faixas, banners e pésteres distribuidos nas dependéncias do Centro

Universitario;

e) Painéis que disseminam os valores, a missdo e o0s principios do
UNISALESIANO;

f) Site UniSALESIANO - no enderego www.unisalesiano.edu.br,

contemplando todos os tipos de comunicagao que se deseja disseminar;

g) Pagina oficial nas redes sociais, como Facebook, Instagram e Twitter;

h) Sistema de intranet académico (permite ao aluno acesso as notas,
numero de faltas, entre outros);

i) Sistema de envio de e-mails (digital);

j) Pagina nas redes sociais dos cursos, administradas pelos Coordenadores;

k) Grupos formados, por turma, em aplicativos de troca de mensagens
(Whatsapp, Telegram, entre outros);

I) Reunidbes com as turmas, com os professores, através de aplicativos de
videoconferéncia (Meet, Zoom, entre outros);

m)Impresso préprio denominado Cl — Comunicacéao Interna.

6.2) Comunicagao externa

Além das alternativas oficiais, como cartas, portarias etc., sdo utilizados os seguintes
veiculos de comunicacéo:

a) Folders — folhetos de distribuicdo ao publico em geral, comunicando eventos,
cursos de extenséo;
b) Outdoors — instalados em diversos pontos da cidade e na regiao,
comunicando eventos, processo seletivo, novos cursos etc.;
c) Mala-direta — destinada a egressos, divulgando atividades, cursos de pos-
graduacéo, pesquisa de avaliagao institucional;
d) Correspondéncia direcionada - dirigida as empresas, instituicbes, orgaos
publicos, etc.;
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e) Jornal, televisédo e radio — para informes de ordem geral ou para veiculagéo
de processos seletivos, cursos de pds-graduacao, eventos sociais, mateérias,
reportagens, etc.;

f) Site UniSALESIANO - disponibilizando ao publico externo a fotografia do

centro universitario e suas realizagdes recentes — www.unisalesiano.edu.br;

g) Pagina oficial nas redes sociais, como Facebook, Instagram e Twitter;

h) Canal do YouTube, onde sao disponibilizadas noticias relativas as atividades
desenvolvidas na Instituigao;

i) Minuto do Saber: peca audiovisual desenvolvida periodicamente por docentes
dos diferentes cursos da Instituicdo, com o objetivo de compartilhar
conhecimento académico junto a comunidade, a qual é compartilhada em todas
as midias sociais;

j) Revista Cientifica do UniSALESIANO — Lins — Universitari@ - Online, no
endereco: www.salesianolins.br/universitaria/ e em CD Room;

k) Revista Cientifica do UniSALESIANO - Aragatuba — UNIVERSITAS -

impressa,;

l) Participacdo em eventos — patrocinios de eventos de natureza social e
comunitaria;

m) Relacionamento com a imprensa local;

n) Pessoal técnico-administrativo na area de Marketing, disponivel em tempo

integral.

6.3) Divulgagao do Trabalho Docente e Discente e Participagdo em Eventos

Visando a difusédo de temas pedagdgicos e educacionais desenvolvidos em todos os
cursos mantidos pela instituicdo foram criadas diferentes revistas cientificas. A Revista
Cientifica Universitari@, destina-se a publicar artigos completos resultantes de pesquisa
cientifica e que contribuam para o avango do conhecimento. Tem como missao, agregar
valor aos trabalhos de conclusdo de curso elaborados pelos académicos dos cursos do
UniSALESIANO na disseminagdo do conhecimento apreendido e no aprimoramento da
veiculagdo das novas descobertas.

Essa revista, destina-se a publicar artigos completos resultantes de pesquisa
cientifica e que contribuam para o avango do conhecimento. Tem como missao, agregar

valor aos trabalhos de conclusdo de curso elaborados pelos académicos dos cursos do
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UniSALESIANO na disseminagao do conhecimento apreendido e no aprimoramento da
veiculacado das novas descobertas.

Outra revista do UniSALESIANO é a UNIVERSITAS, criada em 2009, com o objetivo
de abranger publicagdes relativas a todos os cursos, a qual atualmente é indexada junto a
plataforma Sucupira da CAPES com QUALIS B5 (areas de avaliagdo: Materiais e Medicina
Veterinaria) e B4 (areas de avalicdo: Engenharias I, Ciéncias Ambientais e Arquitetura,
Urbanismo e Design).

Posteriormente, devido a alta demanda foram criadas revistas especificas para as
areas de humanas (eHUMANIT@S), saude (eUnisalesianoS@aude) e exatas (eSaleEng).
Dessa maneira, é possivel promover a publicagdo semestral ou anual de artigos originais
ou de revisdo em meio digital, tendo como finalidade contribuir cientificamente para as
diferentes areas de conhecimento. Estas revistas recebem os artigos originados dos
trabalhos de concluséo de curso e também os artigos originados de trabalhos de pesquisa
realizados por alunos e professores.

Reconhecendo a importancia da divulgacao cientifica, a instituicdo conquistou o
prefixo editorial, emitido pela Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, 6rgdo responsavel pelo
controle de obtengao do prefixo editorial e geragbes de ISBN (/nternational Standard Book
Number) para obras literarias. A primeira obra publicada foi o livro ‘Conhecimento popular
e ciéncia: uma parceria de sucesso no interior da Amazénia’ na forma de e-book que esta
disponivel gratuitamente na pagina oficial da instituicdo na internet.

Considera-se, ainda, estimulo a capacitacdo docente o apoio a participagdo em
eventos cientificos e apresentacgao de trabalhos, com o objetivo de ampliar a visibilidade da
Instituicdo e a producdo cientifica. Assim, a politica de incentivo para a producao
académica docente envolve o apoio financeiro para a participacdo dos mesmos em eventos
cientificos de ambito nacional e internacional. Esse apoio engloba a facilitagdo das
atividades de inscrigdes, confecgao dos materiais necessarios para a apresentagao dos
trabalhos, disponibilidade de ajuda de custo para a realizacdo dessas atividades.

A instituicdo também incentiva, através do apoio financeiro, disponibilidade de
transporte e alojamento, a participagdo dos alunos graduandos e poés-graduandos em
eventos cientificos como o CONIC (Congresso Nacional de Iniciacao Cientifica), e
SABERES EM ACAO - Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UCDB (Universidade
Catdlica Dom Bosco de Campo Grande — MS), o qual envolve académicos, professores e
técnicos na difusao da produgao académica resultantes das atividades de ensino-pesquisa-

extensao universitaria, além de outros eventos de dmbito nacional e internacional.
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Os académicos dos cursos de graduacao e pos-graduagao do UniSALESIANO sao
incentivados a participarem de eventos cientificos de suas respectivas areas e areas
correlatas do conhecimento. A instituicdo acredita ser de grande relevéancia a troca de
saberes e de ciéncia ocorridas em encontros e no compartiihamento de informagdes.
Assim, existem dispositivos a disposicao dos académicos para obtencdo de apoio

institucional no que tange a sua participagao nos referidos eventos.

7) Politicas de Atendimento aos Discentes
7.1) Atendimento

A busca pela redugao das desigualdades socioecondmicas faz parte do processo de
democratizagdo da universidade e da propria sociedade. Esse processo nao se pode
efetivar apenas no acesso a educacao superior gratuita. Torna-se necessaria a criacao de
mecanismos que viabilizem a permanéncia e a concluséo de curso dos que nela ingressam,
reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes
provenientes de segmentos sociais menos favorecidos e que apresentam dificuldades
concretas de prosseguirem sua vida académica com sucesso.

Neste contexto, o UniSALESIANO objetiva propiciar o acesso, a permanéncia e a
conclusao de curso de seus estudantes visando a inclusado social, a formacédo ampliada, a
producao de conhecimento, e a melhoria do desempenho académico e da qualidade de
vida. Para a execugao dos objetivos estabelecidos, o UniSALESIANO procura pautar suas
acdes em areas estratégicas que sao desenvolvidas por meio de programas e projetos
fundamentados em metas quantificaveis, séo elas: permanéncia; desempenho académico;
cultura, lazer e esporte e assuntos da juventude.

O UniSALESIANO tem foco permanente no bem-estar do académico, de forma a
possibilitar a sua formacgao integral e diferenciada durante seu tempo de permanéncia na
instituicdo. A educacéo inclusiva é objetivo significativo e importante para a institui¢cao.
Desta forma, a preocupacdo com o bem-estar académico, desperta a preocupacao em
atender os alunos de forma integrativa e inclusiva.

Para o atendimento desse propédsito, o UniSALESIANO realiza diversas a¢gdes que
estdo presentes nos diferentes locais da sede e do campus e estdo adaptados as
necessidades dos alunos usuarios, proporcionando meios adequados para a realizacao das

suas atividades no ambiente universitario.
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Nas novas edificagdes do UniSALESIANO, tanto na sede como no campus, estao
contemplados os acessos as pessoas com deficiéncia. Ainda é preocupacao constante da
instituicdo oferecer meios adequados e diferentes ferramentas para que os académicos se
sintam integrados ao ambiente académico como sendo parte dele.

O apoio pedagodgico dos académicos que apresentam dificuldades e necessidades
diferenciadas é realizado através de atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio ao
Discente-NAD, composto por profissionais competentes e habilitados para oferecer aos
académicos, ferramentas e orientagdes que encaminhardo os mesmos na direcao de uma
formacao inclusiva, colaborando para que os mesmos estejam em condi¢cdes de aprender
e acompanhar com éxito, a formagao oferecida no seu curso de graduacgao.

A atencao institucional também esta presente para que os alunos se sintam
acolhidos e tenham respaldo psicoldgico para as possiveis necessidades.

O Portal Universitario também é uma ferramenta online de atendimento ao discente.
Consiste na comunicagao interna da Instituicdo e o estudante com os demais usuarios da
ferramenta. Permite que os usuarios recebam e emitam informagdes pertinentes e
relevantes.

Esse sistema possui dimensdes especificas aos integrantes da comunidade
académica do UniSALESIANO, os docentes, discentes e o pessoal parte do corpo técnico-
administrativo, com portas de acesso as informacgdes.

E na dimensdo académica que os estudantes sdo atendidos. Composto de canais
eletrbnicos de acesso a aulas e materiais postados por docentes, estudos dirigidos,
consulta de notas e faltas, espacgo virtual para arquivamento de informacdes pessoais,
inscricdo em eventos e semanas cientificas, requerimentos diversos, envio e recebimento
de mensagens por correio eletrénico para qualquer um dos usuarios do Setor de Tecnologia
em Informagao do UniSALESIANO, financeiro, ouvidoria, pesquisa ao acervo da Biblioteca,
consulta ao plano de ensino de cada uma das disciplinas do semestre letivo, reservas no
acervo da Biblioteca e acesso ao EaD.

O Manual do Académico traz as principais informacgdes académicas que constam do
Regimento Institucional, os servigos que a Instituicdo oferece aos graduandos, como o NAD
— Nucleo de Apoio Discente e a Ouvidoria, calendario académico, telefones uteis. O Manual
do aluno esta disponibilizado no Portal do Aluno e site do UniSALESIANO e é revisado
anualmente por uma comissao designada pela reitoria.

O Centro Universitario UniSALESIANO disponibiliza no portal académico o canal da

Ouvidoria que funciona como um meio de comunicagdo para a interlocugéo interna e
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externa, com atribuigdes de ouvir, encaminhar e acompanhar as reclamagdes, sugestbes e
elogios recebidos, até a finalizagdo do processo com o retorno ao manifestante.

O setor de fidelizagdo do UniSALESIANO, trabalha com um sistema de
monitoramento de faltas constituido por um software desenvolvido pelo Setor de Tecnologia
da Informacéao da prépria Instituicdo. As presencas dos alunos sao registradas diariamente,
através do sistema de catracas eletrénicas. Com a pandemia do corona virus, em 2020, o
controle passou a ser feito pelo professor, com o langamento da frequéncia através de um

aplicativo de controle de frequéncia implantado no ambiente virtual de aprendizagem -AVA.

Essas informacdes estdo disponiveis para a visualizagao pelos coordenadores de
curso que podem monitorar a frequéncia dos académicos e, assim, contatar os mesmos em
casos de deteccdo de faltas repetidas. Caso sejam detectadas trés faltas consecutivas o
aluno é contatado via telefone. Nesse contato, investigam-se o(s) motivo(s) das faltas e a
intencdo do aluno. Desta forma, podem-se buscar solugdes conjuntas para solucionar
possiveis problemas.

Os coordenadores atuam com a parceria e apoio do NAD — Nucleo de Apoio
Discente, e do setor de estagios da instituicdo. Desta forma, é possivel intervir nos motivos
da possivel evasdo académica, por exemplo, a intervengdo através de realizacdo de
orientagdo e acompanhamento psicopedagdgico e encaminhamento para estagios quando
da necessidade financeira.

O Programa de Apoio Financeiro aos Estudantes é desenvolvido através de
condicdes, critérios e procedimentos estabelecidos através do departamento social que
desenvolve analises sistematicas de forma a contemplar os alunos regularmente
matriculados nos cursos de graduagao que se enquadram nas normas da instituicdo. Essa
normativa é analisada, quando necessario, reformulada e estabelecida anualmente em
Resolugédo propria da instituigao.

As Bolsas de Estudo Filantrépicas obedecem ao principio da universalidade do
atendimento, de forma indiscriminada a toda a sociedade carente. Para efeitos da
concessao das bolsas, obrigatoriamente, é feita andlise técnica pela assistente social no
setor capacitado do UniSALESIANO. O candidato deve apresentar perfil socioeconémico
de acordo com os critérios estabelecido na Lei 12.101/2009 e satisfazer os requisitos
especificos conforme grau de necessidade.

Outra modalidade de atendimento que o UniSALESIANO disponibiliza para seus

académicos é a de Bolsa Escola da Familia, que consiste na parceria entre a Secretaria de
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Estado da Educacdo, a UNESCO e o UniSALESIANO, que encaminha seus alunos
egressos da rede publica estadual para atuarem, nos finais de semana, como monitores
em atividades culturais nas unidades escolares da rede publica estadual como participantes
do Programa “ESCOLA DA FAMILIA”. A selecdo dos alunos é realizada pela Secretaria do
Estado da Educagao, por meio de dados socioecondmicos declarados pelo aluno, conforme
critérios estabelecidos pela propria Secretaria.

O Programa Universidade Para Todos (PROUNI) foi criado pelo Governo Federal em
2004 e institucionalizado pela Lei N° 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade
a concessao de bolsas de estudo integrais e parciais a estudantes que apresentem renda
per capita de acordo com a legislagao vigente citada acima, sem diploma de nivel superior
e que tenham realizado o ultimo ENEM e obtido a média de 450 pontos e ndo zerado na
redacao, além critérios definidos pelo Ministério da Educag¢do. O UniSALESIANO atende,
de forma integral e imparcial o que o PROUNI determina, fazendo com que os académicos
beneficiados concluam o ensino superior e cumpram com o objetivo do programa, o acesso
a educacéo superior.

Outro programa de apoio financeiro que o UniSALESIANO participa € a linha de
Financiamento Estudantil do Ensino Superior (FIES). E um programa do Ministério da
Educacao destinado a financiar a graduacéo de estudantes matriculados ou ndo em
instituicbes privadas de ensino superior. Podem recorrer ao financiamento os estudantes
matriculados ou n&o matriculados em cursos superiores que tenham avaliagéo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacédo e que tenham participado do ENEM
desde a edigao de 2010 e obtido a média de 450 pontos no citado exame. O Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) é o agente operador do programa juntamente
com a Caixa Econémica Federal.

O Auxilio/Estagio consiste na abertura de condi¢gdes para a obtengédo de beneficio
temporario a alunos regularmente matriculados no UniSALESIANO que desenvolvam
atividades correlatas aos seus cursos no UniSALESIANO, com acompanhamento e
avaliagao conjunta pelo coordenador do curso ao qual o aluno esta vinculado.

O Desconto Ex-Aluno consiste em um beneficio em forma de desconto para alunos
ingressantes que ja tenham concluido outros cursos de graduagéo na instituigdo.

Uma outra modalidade de desconto € o concedido aos docentes e colaboradores do
UniSALESIANO e aos seus dependentes, de forma a estimular e promover a permanéncia

dos mesmos na instituigao.
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Além de todas mencionadas anteriormente, o UniSALESIANO oferta também uma
linha de financiamento estudantil através da gestdo da Fundacred. O financiamento
consiste em atender estudantes matriculado na instituicdo que ndo tenham sido
beneficiados com os programas elencados acima. Esta linha de financiamento sera
realizada uma analise de crédito pela Fundacred, o qual assim que aprovado o estudante
arcara com 50% do pagamento das mensalidades e os outros 50% pagara apoés a
conclusao do curso.

A aproximagdo cada vez maior com a comunidade externa é também objetivo do
UniSALESIANO, especialmente, no que tange aos jovens que desejam ingressar no Ensino
Superior e carecem de informagao para essa escolha profissional, além de esclarecimentos
sobre vestibular, cursos, mercado, apoio financeiro, entre outros. Com esse fim, o
UniSALESIANO busca, cada vez mais, estabelecer e manter relacionamento proximo com
as escolas de Ensino Médio da regido. O intuito € estimular a participacdo desses
estudantes nas atividades que a instituicdo desenvolve. Essas ag¢des realizadas
contemplam solicitagbes e esclarecimentos sobre cursos de graduagdo, profissdes e
mercado realizadas pelas escolas, e proporcionam aos pré-vestibulandos, a
experimentagao e a vivéncia do ambiente académico universitario.

Nessa perspectiva, sdo desenvolvidas atividades diversificadas. Anualmente, é
realizado o programa “VOCARE”, onde a Instituicdo apresenta seus cursos de graduacgao
a comunidade em geral e especialmente aos alunos do Ensino Médio de toda a regido. Em
2020, este programa foi realizado de forma virtual devido a pandemia. O UniSALESIANO
criou um Tour virtual com informacdées, fotografias e palestras em video, falando sobre as
profissdes, sobre o mercado de trabalho e sobre a infraestrutura disponivel para os cursos.

Através desse programa, os alunos de outras escolas visitam o UniSALESIANO,
obtendo todos os detalhes sobre seus cursos de interesse. Entre outras atividades
consideradas de estimulo ao ingresso e permanéncia no UniSALESIANO, destaca-se a
participacdo de coordenadores dos cursos de graduacdo e docentes na realizacdo de
palestras sobre temas previamente definidos, em escolas de Ensino Médio da regiao.

Além disso, o UniSALESIANO participa de feiras em outras escolas e municipios,
divulgando seus cursos de graduagao e pés-graduacado. Ha também, ainda outras acdes
especificas de divulgacédo da instituicdo em periodos de vestibular. Em 2020, devido a
pamdemia, todas as agbes foram virtuais utilizando-se as midias digitais.

Com relagéo a permanéncia dos alunos, o UniSALESIANO desenvolve um conjunto

de agbes que possibilita aos discentes atendimentos em todos os setores pedagogico-
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administrativos, o acesso a diversos programas de apoio e servigos, concessao de bolsas
e/ou descontos nas mensalidades, e outros programas de apoio pedagogico e psicossocial.

O Nucleo de Apoio ao Discente (NAD) do Centro Universitario Catélico Salesiano
Auxilium- UniSALESIANO é produto das reflexdes e dos esforcos da Reitoria, dos
coordenadores e dos professores preocupados em construir um espacgo de reflexao,
elaboracdo de acgdes, acolhimento, atendimento e acompanhamento dos discentes, em
suas necessidades.

Surgiu do pressuposto de que, juntamente com a aquisigdo do conhecimento, o
aspecto psicossocial tem sido valorizado em todos os momentos da vida. Com foco nessa
perspectiva evolutiva, entende-se que os problemas do cotidiano tém sempre interfaces
com os relacionamentos profissionais e pessoais.

Especialmente no que toca a inclusdo na universidade, o desafio & construir
caminhos acessiveis (sejam fisicos ou representativos), rompendo as barreiras (fisicas,
comunicacionais e atitudinais) ja existentes e, consequentemente, aprendendo a ser uma
universidade inclusiva construindo novos e diferentes caminhos que possam ser
percorridos pelos diferentes aprendizes (construgdo de uma cultura inclusiva na
comunidade académica) (COSTA-RENDER, 2007, p. 2). Desta forma, a inclusao praticada
pela universidade, sustentada por vivéncias e oportunidades, tem como principal objetivo o
atendimento e a convivéncia no ambiente universitario, dos académicos que apresentem
deficiéncia ou mobilidade reduzida (CF/88, art. 205, 206, 208. NBR 9050/2004, ABNT. Lei
N° 10.098/2000. Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011. Portaria N°
3.284/2003), dos académicos que apresentem Transtorno do espectro Autista (Lei N°
12.764, de 27 de dezembro de 2012) e dos demais académicos que representem
individualidades diferentes das rotinas do dia a dia académico.

Os académicos que apresentem Transtorno do espectro Autista (Lei N° 12.764, de
27 de dezembro de 2012), e dos demais académicos que representem individualidades
diferentes das rotinas do dia a dia académico, serdo atendidos pelo NAD, sempre que
apresentam as condi¢cdes especificas envolvidas na denominacdo do Transtorno do
Espectro Autista.

O NAD atua com o trabalho da coordenagdo do NAD exercida por psicologa
habilitada para o trabalho descrito e tem o apoio dos departamentos social, de fisioterapia,
enfermagem e outros que, por ventura, se fizerem necessarios.

Diante dessa perspectiva, o UniSALESIANO preocupa-se em acompanhar o0s

processos psicopedagogicos desenvolvidos com os académicos, valendo-se do suporte da
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iluminacao especial trazida pelos elementos da Psicologia e da Pedagogia, sob a égide dos
principios de Dom Bosco, com o intuito de realizar um levantamento diagndstico de
comportamentos apresentados por discentes de todos os cursos da IES, das situagdes
vivenciadas na instituicdo na tomada de atitude para resolver ou, a0 menos, minimizar
demandas emocionais e de dificuldade de aprendizagem que se apresentam aos
coordenadores no cotidiano académico.

O acolhimento, os encaminhamentos, os acompanhamentos e as orientacbes sao
pensadas, elaboradas e praticadas com base em um atendimento que proporcione aos
alunos a possibilidade de construir uma percepg¢ao saudavel sobre si mesmos e sobre o
ensino superior, de modo que o préprio académico formule as possiveis solugdes e
estratégias mediados pela psicologa responsavel pelo NAD.

No momento da inscricdo para o vestibular, quando a necessidade de atendimento
especifico se fizer presente, a pessoa com necessidades especiais deve juntar a sua ficha
uma coépia autenticada de laudo médico com CID e descrigdo das suas necessidades para
a realizagao da prova do vestibular. Caso obtenha éxito na prova e seja classificado para a
vaga pretendida ou sua segunda opgao, no momento da matricula, o candidato apresentara
novamente copia autenticada do laudo médico, constando CID e descrevendo as
necessidades de adequacéao da IES para o atendimento pleno do discente ingressante.

Portanto, atualmente, a IES dispde de aparatos de acessibilidade pedagdgica,
condizentes com as necessidades de implementagdo dos espacos e recursos institucionais
para a inclusao de todos. Mesmo assim, ha uma preocupacao constante em aprimorar
esses aparatos, para que se possa atender as Leis de Diretrizes e Bases Nacionais, bem
como o que determina a Lei 1314 3- Estatuto de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Dessa
forma, atualmente, a IES conta com instrumentais e pela busca de apoio humano, tais
como:

» 0 reconhecimento e a utilizagdo da LIBRAS (processo de comunicagao entre
professores e alunos, insergao de intérpretes);

* a confeccdo de material ampliado para pessoas com baixa visdo e a
disponibilizacdo de equipamento que amplie textos;

* a utilizacdo de sistema de comunicagado "online", como espac¢o importante de

veiculagdo de mensagens entre professores e alunos.

Diante das demandas vivenciadas, o trabalho realizado pelo Nucleo de Apoio ao

Discente tem por objetivo auxiliar os académicos que apresentam alguma dificuldade, seja
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de ordem pessoal, de aprendizagem, por necessidade de atencdo pedagdgica,
psicossocial, médica e/ou psicoldgica, além de outras necessidades que possam emergir
nos atendimentos.

A maioria dos académicos passa por um periodo de adaptacéo pois sabe-se que o
cotidiano da vida académica exige ritmo diferenciado daquele que, por vezes, o discente
estava acostumado. Por isso, entende-se que é primordial ndo sO conhecer as
transformacdes pelas quais passam a maioria dos académicos, mas acompanhar aqueles
que necessitem de orientagdes e atendimento especializados.

Seguindo esta linha de observacao das particularidades individuais dos académicos,
sao preparadas sistematicamente oportunidades para o nivelamento do corpo discente.
Este nivelamento consiste nas atividades denominadas Oficinas, que obedecem ao
agendamento das disciplinas divididas por areas do conhecimento e sdo oferecidas aos
sabados no campus universitario.

O académico interessado nos assuntos abordados realiza o planejamento e sua
participagdo, de forma voluntaria e sem curso extra, para que seja valorizada a sua
oportunidade individual no crescimento e construcdo do seu conhecimento especifico.
Desta forma, a IES procura proporcionar igualdade de oportunidades para preparar, da
forma mais adequada possivel, o seu académico na trajetéria do desenvolvimento das
competéncias profissionais.

Além do atendimento em periodo integral de todos os setores administrativos, os
académicos contam com o Setor de Servigo Social que identifica as necessidades de bolsas
de estudos e encaminha aos diversos programas institucionais e governamentais de apoio
financeiro aos académicos.

O contato direto com os coordenadores de cursos, as reunides peridédicas com o0s
representantes de salas e a participacédo dos discentes em todos os érgéos colegiados da
IES proporcionam um atendimento constante e condizente com a pedagogia salesiana da
presenca dos educadores entre os académicos.

A Ouvidoria também proporciona esse atendimento e tem se tornado um importante
instrumento de comunicacido e manifestagcao dos académicos.

A Comissao Proépria de Avaliagdo — CPA, dentro de uma politica de participacao
voluntaria da comunidade académica nas avaliagbes, busca a conscientizagdo e o
envolvimento dos académicos desde a concepcdo até o feedback dos resultados da
avaliagcdo como uma via de atendimento as diversas necessidades que se apresentam no

cotidiano.
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7.2) Acesso aos cursos e as informagoes do registro académico

O acesso aos cursos de graduagdo do UniSALESIANO é possivel através de
Processo Seletivo unificado realizado anualmente, pelo PROUNI e pela nota do Enem.

As presenca é registrada pelas catracas no acesso a instituicdo. As faltas séo
geradas diariamente e os alunos tém acesso as informacdes atualizadas através dos
terminais na IES e pela internet através do site do UniSALESIANO.

As atas de notas sdo geradas pelo sistema. Nas atas das segundas provas
bimestrais estéo registradas as notas da primeira prova e na ata de exame esta registrada
a média de cada aluno, proporcionando ao professor visualizacdo da situacao de cada um.

As notas sao divulgadas através dos terminais na IES e através do site do
UniSALESIANO, pelos quais o aluno cadastra sua senha e tém acesso tanto as faltas como
as notas.

Todos os registros de alunos, ex-alunos e formados estdo no Banco de Dados, que

permite um controle sistematico da situacao de cada um.

7.3) Nivelamento

Esta Instituicdo conta com dois projetos permanentes considerados de nivelamento.
O Projeto de Reforgo e Oficinas, no campus, que se destinam aos alunos com lacunas
referentes ao ensino-aprendizagem anteriores a educacgao superior e as do préprio curso.
E o Projeto “Técnicas de Leitura para Iniciagao a Pesquisa”, na sede, que é aplicado
em todos os cursos da graduagao a partir do 3° semestre do curso, com excegao aos Cursos
de trés anos que iniciam no 2° semestre. Desenvolvido durante trés semestres letivos o
projeto tem por objetivos: proporcionar subsidios para introdugao a pesquisa; familiarizar o
aluno com técnicas de leitura para pesquisa; desenvolver a capacidade de leitura e escrita;
ler texto, ressaltando ideias principais e secundarias; elaborar esquema com numeragao
convencional e resumo de acordo com as normas da ABNT; ter no¢des da estrutura técnica
do trabalho cientifico.

Esses projetos sdo organizados e acompanhados pelas Coordenagdes de cursos e

pelo NAD-Nucleo de Apoio ao Discente e envolvem varios docentes.

7.4) Encaminhamento Profissional, Apoio Pedagégico e Psicopedagégico
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Esta Instituicdo de Ensino orienta, supervisiona e avalia o estagio de estudante feito
em empresa concedente conforme Acordo de Cooperacédo e Termo de Compromisso de
Estagio.

O apoio pedagdgico € também realizado através de varias atividades dentre as quais
se podem destacar: o Projeto de Reforco e Oficinas, as orientagdes de Trabalhos de
Concluséao de Curso, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica — PIBIC, os
Programas de Extenséo e o Programa Agao Voluntaria do UniSALESIANO.

Através da Pastoral sdao oferecidas aos académicos, oportunidades de vida
espiritual, bem como, encontros para a integracao socio afetiva dos que necessitarem.

O acompanhamento psicopedagogico é feito de acordo com a pedagogia salesiana. Esse
acompanhamento é sistematico e realizado através de orienta¢des individuais pela Direcéo,

Coordenadores e Professores.

7.5) Organizagao Estudantil

Os estudantes tém as representacdes estudantis organizadas por representantes de
cada turma, e também se organizam em associagdes Ligas e Atléticas) por estatutos
préoprios. Possuem atuacgao significativa junto ao corpo discente na organizagao de eventos

culturais e esportivos e participagdo nos 6rgaos colegiados do Centro Universitario.

7.6) Egressos

O UniSALESIANO conta com uma Politica Institucional de Egressos vinculada as
acdes de marketing institucional e as agdes da CPA — Comissao Propria de Avaliagao, que
se materializa em um Programa de Acompanhamento de Egressos.

As atividades do Programa possibilitam a continua avaliagdo dos cursos e da propria
IES, viabilizando adicionalmente a participagéo dos egressos em atividades de extensao e
de educacéao continuada promovidas pela agao universitaria.

Considerando a importancia da opinido de formandos e ex-alunos para identificacao
das praticas de ensino, de pesquisa e de extensao, a instituicio realiza a pesquisa de

acompanhamento de seus egressos.
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A Instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher
informagdes de mercado, visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o
exercicio de suas atribuicdes.

Uma base de dados, atualizada constantemente, com todas as informagdes sobre o
acompanhamento do egresso e o feedback do ensino recebido na sua graduacgao,
possibilita o desenvolvimento das diversas agdes. O egresso recebe periodicamente
informes para aperfeigoamento profissional, como o0s cursos de extensdo, de
especializagdo e de graduagao. Um outro servigo prestado é a divulgagado de concursos e
ofertas de emprego em sua area de atuagdo. Estes servicos sao prestados pelo
departamento de comunicagao.

Essa relagdo de mao-dupla com o egresso ainda torna possivel a aproximagao com
ex-colegas de turma, a participagdo em eventos culturais na instituicdo e o convite para
proferir palestras, formar parte das bancas de Trabalho de Conclusédo de Curso e ministrar
oficinas de cursos de curta e média duragao.

A instituicdo esta sempre de portas abertas para o egresso, que pode continuar a
utilizar a biblioteca, laboratérios e outros servigos prestados pela instituicdo. O egresso,
memoria viva do sucesso do UniSALESIANO, sempre fara parte da nossa comunidade. A
CPA, juntamente com as coordenagdes de curso e com o Nucleo de Acompanhamento de
Egressos, desenvolverao os instrumentos de avaliagcdo que farao parte da politica de
egressos, bem como ja promovem o0s eventos de integracdo e de acompanhamento

direcionados aos egressos e a comunidade académica.

Sao objetivos da Politica de Egressos:

Objetivo Geral

Possibilitar a avaliacdo continua das condicbes de oferta dos cursos, com vistas ao
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem e, adicionalmente, integrar os ex-
alunos as atividades de extensdo e aos programas de poés-graduagao (educagao

continuada);

Objetivos Especificos

I. Implantar agbes efetivas para verificagdo do egresso em relagdo a sua atuagao no

ambiente profissional e socioeconémico;
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II. Avaliar o desempenho dos Cursos com relacdo ao mercado de trabalho, pelo

acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

lll. Implantar programa regular de avaliagdo sob a ética do egresso, abrangendo aspectos

institucionais e do curso;

IV. Manter registros atualizados de alunos egressos;

V. Promover intercambio entre ex-alunos;

VI. Promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas a

profissionais formados;

VII. Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

VIII. Divulgar permanentemente a inserg¢ao dos alunos formados no mercado de trabalho;
IX. Divulgagao de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacgao;

X. Oferecer descontos para a educagao continuada dos egressos nos cursos de pos-

graduagao, extensao e para realizagdo de um novo curso superior.

Toda a politica de egressos da Instituicdo esta calcada na possibilidade de
potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua
oferta educacional. Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e colher
informacgdes de mercado visando a formar profissionais cada vez mais qualificados para o
exercicio de suas atribuicdes.

O programa de acompanhamento de egressos tera estrutura de funcionamento
regular, constituido por docentes e profissionais da area administrativa da instituigao,
voltados para o devido fim. Este programa esta em nosso cronograma de metas e agdes
com prazo para implantacao até o final do ano de 2022.

O programa contribui com a Instituigdo no que se refere a compatibilidade entre o
perfil do egresso definido no PDlI e o que a realidade aponta como resultado da
investigacao, considerando a situagao profissional, adequag¢ao da formacgéo e interesses

de educagédo continuada do egresso.
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I - PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

As politicas e as agdes do UniSALESIANO com relagdo aos egressos vinculam-se a
ideia de uma avaliagdo continuada das condicdes de oferta dos cursos, visando a formacéao
de profissionais capazes de se integrarem no mercado de trabalho.

Para isto, nossa Politica Institucional de Egressos pretende colher dados sobre a
insercao de seus egressos no mercado de trabalho e, ainda, obter informagdes do proprio
mercado visando a formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas
atribuicoes.

A coleta dos dados avaliativos sera feita através de questionarios enviados via
correio ou por meio eletrénico. Os instrumentos de coleta levantardo, no minimo, dados
relativos a:

l. Adequacéao da Missao Institucional, metas e objetivos da IES;

II.  Atuacgao dos egressos no ambiente profissional e socioeconémico;

[ll.  Opinido dos empregadores sobre os egressos da Instituicdo através de
consulta online enviada aos mesmos;

IV. Percepcdo em relagdo ao percurso académico do egresso na IES
(formagao curricular e ética);

V. Interesse em educacio continuada.

Os resultados das avaliagdes promovidas junto aos egressos e empregadores séo
cruzados com as avaliacdes de cursos e deverao contribuir, significativamente, para o
aprimoramento de programas existentes, bem como para o planejamento de cursos de pos-
graduacgao.

Esses dados sao também importantes indicadores dentre as varias formas de
avaliagao institucional. O processo avaliativo pressupde dar voz aqueles que aqui tragaram
sua trajetoria académica e que hoje, possivelmente, encontram-se inseridos no mercado
de trabalho. Ouvir 0 egresso e seus empregadores € uma forma de verificar a qualidade
dos cursos da Instituicao, a partir das reais exigéncias sociais e de mercado de trabalho.

O acompanhamento do egresso se constitui, portanto, como um dos recursos
fundamentais na construcdo de indicadores que possam contribuir para a discussdao em
termos da efetiva qualidade dos cursos e da repercussao dos mesmos no mercado € na
sociedade e, ainda, promover o aperfeicoamento dos proprios cursos e o desenvolvimento

qualitativo de oferta educacional.
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A intengcdo € a de que todos os académicos egressos participem dessa interagao,
construindo um espago de desenvolvimento profissional e atualizagao cientifica, que
podera ser ampliado em encontros, cursos de extensdo, reciclagens, palestras,

consolidando o Programa de Acompanhamento de Egressos.
Il - SECAO DO EGRESSO

O Programa de Acompanhamento de Egressos, se concretizara, também, com a
criagcado da Secao do Egresso no site da Instituicdo. Esta Secao, juntamente com o Portal
Universitario, sera desenvolvida para ser um canal permanente e dinamico de comunicacao
entre a Instituicdo e seus ex-alunos.

Sao objetivos da Segéo do Egresso:

Disponibilizar ao egresso dados sobre o seu percurso académico;

(@]

o Integrar o egresso a comunidade académica através de convites para
participacdo em eventos académicos, artisticos, culturais e esportivos
promovidos pela instituicio;

o Promover a atualizacdo académica para os ex-alunos através da oferta de
cursos, seminarios e palestras direcionadas a complementacao profissional
do egresso;

o Divulgar conquistas, premiagdes e produ¢cado académica, artistica e literaria
de egressos;

o Possibilitar a captacao de informacdes, através de ferramenta prépria, para
divulgacdo de indicadores que irdo subsidiar o Programa de
Acompanhamento do Egresso;

o Divulgar noticias dos egressos no site;

Disponibilizar link’'s de interesse: Cnpq, Mec, Conselhos profissionais e

outros.

O acompanhamento dos egressos possui uma regulamentagao prépria que visa

atingir os objetivos citados acima.

8) Politica para o Ensino a Distancia — EaD
S&o pressupostos e diretrizes do ensino de graduagédo nas modalidade a distancia:

- Considerar a formagéao do aluno como objetivo principal da estruturagao do curriculo;
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- Pautar ainclusdo como valor ético do projeto pedagogico institucional, inspirador das
agdes dos diversos sujeitos que participam do processo educacional;

- Fundamentar o curriculo dos cursos dos cursos presenciais e a distancia nas
Diretrizes Curriculares de Cursos de Graduacéo;

- Integrar areas de conhecimento e conteudo, identificando competéncias comuns e
as especificas de formagao profissional,

- Propiciar situacdes de ensino de conteudos na linguagem da educacéo a distancia,
com metodologias ativas e ambientes virtuais;

- Analisar continuadamente e criticamente o curriculo do curso, utilizando-se de dados
apontados por instrumentos de auto avaliagcédo, subsidios apontados no programa de
gestdo da evasao, no ENADE, nas avaliagbes externas e na avaliagao institucional;

- Articular ensino, pesquisa e extenséo nos projetos pedagdgicos dos cursos;

- Adequar o quadro docente dos cursos de graduagao presenciais e a distancia as

demandas dos curriculos integrados.

O UniSALESIANO iniciou suas atividades no ensino a distancia em 2007 com a
oferta de disciplinas dos cursos superiores de graduagao nessa modalidade de educagao,
em sua sede na cidade de Lins, no limite de 20% da carga horaria. A experiéncia com
ambientes de aprendizagem virtuais aliada a missédo do UniSALESIANO de se tornar
referéncia nacional em educacao a distancia desencadeou, ao longo destes anos, uma
série de discussbes colegiadas acerca dos principios éticos, politicos, epistemologicos,
educacionais e técnicos que deveriam constituir a marca e a identidade de seu projeto
politico pedagdgico para Educacgao a Distancia.

Como resultado desse processo, o UniSALESIANO tragou sua trajetéria no EaD
(100%) por meio da criagdo de um modelo pedagdégico proprio, traduzido num conjunto de
politicas institucionais que refletem e viabilizam esses principios.

Dentre as principais politicas e agdes do UniSALESIANO destacam-se:

- A construgédo colegiada de um projeto pedagdgico institucional (PPI) com a
definigao clara dos principios e diretrizes orientadores dos cursos de graduacéo,
dos projetos e programas de educagao a distancia;

- A criagao do Nucleo de Educagao a Distancia (NEaD), como uma instancia de
gestao voltada ao planejamento, a oferta, ao desenvolvimento, a implantagéo e a
avaliagdo dos recursos, programas e projetos de educagédo a distancia.
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8.1) Nucleo de Educacao a Distancia -NEaD

O UniSALESIANO constituiu por meio de seus 6érgéos colegiados, uma instancia
administrativa especifica para gestdo académica e pedagdgica de seus cursos e programas
a distancia. Trata-se do Nucleo de Educacédo a Distancia, composto por uma equipe
multidisciplinar com fung¢des de planejamento, implementacdo e gestdo de projetos e
curriculos integrados na modalidade a distancia.

O Nucleo de Educacao a Distancia possui orcamento proprio e estrutura adequada

para coordenar e gerir o projeto institucional de EaD. E organizado como mostra o

. NEaD

organograma da figura abaixo.

Micleo de Ensino  Distdncia | Conselho consultive-EaD
)y 1 | I
¥
¥ ¥
LTHD Supervigio de Polos I
Mikcleo Produgio de Materiais I Gestio de Processos I = =
1 r 1 r
NCA
Nicleo de Criagio e Arle |
| P
Coordenadores de Polos I
> NPWeb R r
Nicleo de Podugio web |
1 I
e —
oDP
Orientagio Diddtico Pedagigica |
P
l—

Revisores I

Figura 1. Organograma do NEaD

Estruturalmente, tera como cargo executivo o Coordenador de Educacdo a
Distancia, relacionado a Reitoria e, como 6rgao consultivo, o Colegiado de Coordenacao
Didatica de Educacéao a Distancia.

O Colegiado sera composto pelos coordenadores de curso a distancia, um

representante docente e um representante discente.
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O coordenador de Educacédo a Distancia coordena o planejamento da oferta de
cursos, modulos e unidades -curriculares, é responsavel pela gestdo do plano
macrocurricular dos cursos de graduagdo a distancia, pelo acompanhamento,
monitoramento e alinhamento dos processos e fluxos académicos, pela proposi¢cao de
politicas de ensino e de novos projetos em EaD, além da gestdo académico-pedagdgica
dos cursos a distancia junto as equipes do NEaD.

Os profissionais da equipe de gestdo pedagdgica do NEaD serao responsaveis pela
producao e gestao do curso a distancia, com fungdées que vao desde o seu planejamento
até a sua execucgao e controle.

A equipe de apoio a gestdo do coordenador de EaD tem presenca obrigatéria do
coordenador de curso que ira garantir a execugao do curso conforme diretrizes e politicas
definidas no projeto pedagogico de curso, oferecendo suporte necessario a equipe de
professores, tutores e equipe de produgao de materiais.

A verificagdo e acompanhamento das acodes referentes ao EaD ficardo a cargo da
Coordenadoria EaD. A abertura de novos cursos ha modalidade EAD seguira as normas ja
existentes: previsao no PDI e aprovacao dos conselhos superiores.

Alguns elementos contribuem para que o Projeto EaD do UniSALESIANO se revele
como uma proposta inovadora no campo da educacéao a distancia: a integracao curricular,
a estrutura modular dos cursos, os componentes e as praticas curriculares e a organizagao

metodoldgica dos cursos.

8.2) Estrutura Modular dos Cursos

Os cursos a distancia do UniSALESIANO possuem uma estrutura modular que,
aliada ao principio da flexibilidade curricular, permite que sejam valorizadas as relagées
entre os diferentes dominios de conhecimento e ndo a linearidade e o pré-requisito,
principios caracteristicos de curriculos seriados.

Desta forma, o modulo é parte constituinte de um curso, mas carrega consigo uma
terminalidade que confere sentido aos elementos curriculares que o compdem.

Os modulos sao compostos de Unidades Curriculares, projetadas para constituirem
a minima unidade do curriculo, isto é, sdo indivisiveis. A unidade curricular € um formato
bastante coerente e adequado ao ensino a distancia, uma vez que permite o autoestudo

integrado dos conceitos fundamentais do curso, a partir de disparadores de aprendizagem
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que problematizam estudos de caso, situagdes-problema, simulagbes de situagdes e
ambientes reais da profissao.

As unidades curriculares promovem, também, maior oportunidade de flexibilizacao
curricular, uma vez que n&o possuem uma sequéncia rigida e linear pré-determinada e
unica. Elas possibilitam percursos formativos diversos, pois ndo sao relacionadas pelo
principio do pré-requisito, mas sim por uma relagao de sentido, na qual a construgao do
conhecimento se da pela elaboracdo e reelaboragdo constante de compreensdes e nao
pelo simples acumulo.

A flexibilidade curricular expressa na organizagao modular dos cursos permite o
permanente dialogo e integragdo entre os cursos e as areas, viabilizando a realizagéo, no
curriculo, de modulos comuns quanto ao eixo-curso, eixo-area e eixo-formagao profissional.

A oferta dos médulos parte de um planejamento estratégico do NEaD em parceria
com a Pro-Reitoria Académica, que define niumero de alunos, unidades curriculares comuns
e inter-relacao entre cursos. A unidade curricular, diferentemente da disciplina, permite que
o aluno realize seus estudos de forma menos entrecortada, criando a opgao de cursar uma
ou duas unidades curriculares.

A essa oportunidade diferenciada de integralizacdo, soma-se o carater eletivo das
atividades complementares e os estagios, possibilitando que os alunos dediquem mais ou
menos tempo (minimo de 200h na graduacao) por semestre para seus estudos. Desta
forma, os projetos pedagodgicos dos cursos definem tempo minimo e tempo maximo de
integralizagao curricular, redimensionando a tradicional concep¢ao de duragéo.

Além desses aspectos, € importante salientar as possibilidades de transito entre cursos que
os curriculos a distancia do UniSALESIANO oferecem. Os percursos de formagao passam
por redes comunicantes que permitem aos alunos o aproveitamento de moédulos de um
curso para outro, ampliando as possibilidades de combinagao de novos cursos, gerando

novas certificagdes, educagao continuada e permanente.

8.3) Componentes e as Praticas Curriculares
Os componentes do curriculo estdo estruturados sob a forma de: unidades
curriculares, praticas profissionais ou praticas de ensino, projetos integrados, estagio
supervisionado e atividades complementares.
1 - Unidade Curricular: As unidades curriculares possuem 200h, na graduagéo, e sao
compostas por conteudos de ensino que, em relacio reciproca, dao sentido ao

desenvolvimento de competéncias profissionais;
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2 - Praticas Profissionais ou Praticas de Ensino: sdo componentes curriculares que
objetivam o desenvolvimento de competéncias profissionais e a construcédo de
conhecimentos e habilidades na experiéncia e sobre a experiéncia. As praticas se
inserem no interior das unidades curriculares e privilegiam diferentes espacos,
cenarios e simulagdes da realidade, promovendo a mobilizagado de conhecimentos
para situacgoes reais e complexas;

3 - Estagios: sdo os componentes curriculares que implicam um contato direto com
as atividades profissionais do curso, exigindo aplicagdo a situagbes reais e
concretas, conferindo uma qualificagao para o exercicio profissional, agindo como
recurso curricular que integra os modulos que compdem o curso e da sentido ao
todo;

4 - Atividades Complementares: sdo componentes curriculares que complementam
a formacao dentro e fora da instituicdo de ensino, com carga-horaria definida no
projeto pedagdgico de cada curso. As atividades externas cumprem o objetivo de
valorizar a autonomia e gestdo da formagéo pelo proprio aluno, promover uma
ampliagao de sua visao politica, cultural e artistica, incentivar sua participagdo em
eventos profissionais, eventos cientificos, cursos, palestras, seminarios,
congressos, conferéncias, oficinas oferecidas por entidades educacionais,
estudantis ou profissionais, publicas ou privadas, que sejam reconhecidas pela
Instituicdo. As atividades internas sao oferecidas pelos cursos de graduacgéo e tém
como objetivo ampliar o repertério do aluno e contribuir para uma visao
interdisciplinar, promovendo um movimento entre os cursos. Cumprem uma
funcdo importante de mobilidade curricular, propiciando atualizacoes,

aprofundamentos, retomadas, aceleracao e nivelamento de conteudo.

As praticas curriculares sdo oferecidas e propostas a cada semestre letivo e
compostas de: Atividade Presencial Programada (APP), Atividades de Ambientagéo e

Mecanismos de Nivelamento.
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8.4) Atividades Presenciais Programadas — APP

As Atividades Presenciais Programadas (APP) s&o atividades realizadas nos polos
de apoio presencial que visam ampliar, aprofundar e/ou complementar os estudos da
unidade curricular e fortalecer o vinculo entre aluno e faculdade, de modo a tornar sua
trajetoria académica um processo menos solitario e mais comunitario e participativo.

As APP sado componentes da unidade curricular, portanto sdo planejadas pelo
professor tendo-se em vista a articulagao entre os conhecimentos e discussodes tedricas e
as atividades do ambiente virtual, permitindo, assim, que sua realizagao se estenda para
além dos momentos presenciais.

O planejamento e a realizagao das APP se orientam pelos seguintes principios:

- Trabalho coletivo: interagdo, cooperagao e aprendizagem colaborativa;

- Dialogo com as discussdes teodricas e atividades do ambiente virtual,

- Articulagao teoria e pratica;

- Uso de metodologias ativas, enfatizando o desenvolvimento da autonomia
intelectual;

- Diversidade de estratégias didatico-pedagdgicas (situacdes-problema, estudos de

caso, debates etc.)

As APP poderao ser propostas: pelo professor da Unidade Curricular em andamento;
pela coordenagao do curso; pelos espagos colegiados do curso e, preferencialmente, pelos
tutores presenciais, a partir das necessidades apresentadas pelos alunos, em atividades
de acolhimento, inclusdo, socializacdo e extensdo. Os tutores presenciais dos polos
receberdao do coordenador uma proposta de atividade presencial programada para cada
Unidade Curricular em andamento. O tutor recebera, também, toda assisténcia, orientacéo

e suporte da sede para a consecucgao das atividades presenciais programadas.

8.5) Atividades de Ambientacgao

As atividades de ambientacdo tém por objetivo integrar o aluno ao curso. Sao
realizadas nos polos de apoio presencial e incluem agdes voltadas a familiarizagao do aluno
com a educacéo a distancia por meio de oficinas de ambientacdo ao Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA). Abrangem também a ambientagcédo ao projeto do curso (concepgéao
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pedagdgica, proposta curricular, organizagao curricular, perfil profissional do egresso,

objetivos, matriz curricular, componentes curriculares e processo avaliativo, dentre outros).

8.5) Mecanismos de Nivelamento

Os Mecanismos de Nivelamento se constituem em atividades voltadas a inclusao do
aluno, considerando as possiveis dificuldades que ele possa apresentar para o
desenvolvimento pleno de suas potencialidades.

Para isso, no inicio de cada semestre letivo, é realizado um diagnéstico por meio de
analise da prova do processo seletivo dos alunos ingressantes e durante os dois primeiros
semestres do percurso formativo do aluno, por meio da avaliagdo continua do aluno,
realizada por tutores e professores.

Feito o diagnostico, o UniSALESIANO oferece atividades individualizadas de
nivelamento, com vistas a contribuir para 0 acompanhamento, com éxito, do curso
escolhido pelo aluno. As atividades podem ser realizadas no ambiente virtual e também no
polo, com o tutor presencial. As duas modalidades, integradas, permitem uma intervengao
mais efetiva sobre a natureza da dificuldade apresentada pelo aluno, pois sao especificas
para o nivel de compreensao e desempenho do aluno em particular.

Os Mecanismos de Nivelamento sado oficinas organizadas em torno de atividades
que agem sobre as habilidades cognitivas, focalizando o desenvolvimento e organizacao
do pensamento nas operagdes de leitura, escrita e raciocinio l6gico e do dominio de
recursos basicos da informatica.

As atividades de nivelamento sdo planejadas e produzidas por professores
especialistas nas areas em questao e organizadas em Material Didatico Pedagdgico no
formato digital. Esse material € enviado semestralmente aos polos que sdo os responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades junto aos alunos.

A producao de material para as oficinas de nivelamento é orientada pelos mesmos
principios pedagodgicos que regem a produgdo do material didatico das unidades
curriculares; porém, sua organizagao contempla conteudos voltados aos alunos e aos
tutores de polo, que incluem:

e Caderno do aluno - com proposicao de atividades de estudo.
e Caderno do Tutor - que contém orientagcbes para o desenvolvimento e

aplicacao das atividades de nivelamento junto aos alunos.
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8.6) Organizagcao Metodolégica dos Projetos dos Cursos a Distancia

O Projeto Pedagdgico dos cursos a distancia caracteriza-se pela adogdo de uma
metodologia fundamentada nos principios construtivistas de ensino-aprendizagem, que
busca combinar experiéncias de ensino-aprendizagem em diferentes espacos fisicos e
virtuais, promovendo um permanente dialogo entre os componentes e atividades
curriculares.

As metodologias de ensino privilegiam a construgdo do conhecimento em espiral,
com niveis cada vez mais complexos de profundidade, problematizacbes, praticas
pedagdgicas em grupo, metodologias de pesquisa como praticas de ensino,
acompanhamentos individuais e avalia¢gdes continuadas da aprendizagem.

A organizagao metodoldgica dos cursos congrega momentos presenciais nos polos,
estudo por meio de Material Didatico Pedagdgico Digital, atividades individuais e interagao
grupal em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

Nos polos estao previstos encontros presenciais, para a realizacado de atividades e
praticas curriculares que envolvem o estudo em grupo e individual, a pesquisa, as
atividades de nivelamento e ambientacéo ao curso.

No modelo pedagogico de educacado a distancia do UniSALESIANO o material
didatico é concebido como elemento mediador que norteia o processo de ensino-
aprendizagem, constituindo-se numa rica oportunidade de provocar reflexdes no aluno e
motiva-lo a busca autbnoma do conhecimento.

O UniSALESIANO, através do Nucleo de Educacao a Distancia, idealizou um modelo
préprio de material didatico, elaborado por professores conteudistas com soélida formacao
na area de discussdo e forte aderéncia aos principios orientadores dos curriculos
integrados, trazendo em sua arquitetura os conceitos de interatividade, dialogicidade,
significatividade, autonomia e intertextualidade.

Com isso, o material traz como uma de suas caracteristicas inovadoras uma
proposta de organizacao didatico-pedagdgica nao linear, por meio do qual o aluno nao se
limita ao papel de leitor passivo, mas ¢é instigado a refletir sobre o texto e convidado a
realizar atividades, estabelecer relagdes entre teoria e pratica, entre os conteudos tratados
€ a experiéncia cotidiana.

A intertextualidade, configurada pela exploragao de diferentes recursos midiaticos:
filmes, musica, reportagens nos textos das aulas; a utilizagdo de estudos de caso e

situacdes-problema, bem como a indicacéo de possibilidades e op¢des de aprofundamento
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do debate tedrico das aulas com sugestdes de leituras e pesquisas tornam o material leve,
interativo e motivador para o aluno.
A producdo do Material Didatico-Pedagogico € norteada pelos seguintes principios:
- Objetivos de aprendizagem claros e precisos;
- Adequagao do conteudo programatico as metas e objetivos do curso;
- Aderéncia entre os conteudos e estratégias escolhidas e modelo pedagogico
adotado pela Universidade.
- Aprendizagem centrada em atividades que incentivem a construcdo de
conhecimentos e a resolugao de problemas;
- Visao integrada do conhecimento com discussdes que reflitam o principio da
integragao curricular;
- Dialogicidade: problematizagdo do conteudo, levantamento de questdes,
proposi¢ao de estudos de caso e situag¢des problema.
- Conexao com outros textos/ midias
- Estabelecimento de relagdes entre teoria e pratica por meio de exemplos que
remetam a experiéncias acessiveis ao ambito pessoal e profissional do aluno;

- Estimulo a pesquisa.

Vale ressaltar, ainda, que a produgao de material didatico-pedagogico para EaD é
um processo que envolve acdes coordenadas de uma equipe multidisciplinar vinculada ao
NEaD, que conta com profissionais responsaveis pela orientacéo didatico-pedagdgica do
material, professores conteudistas, revisores de conteudo e lingua portuguesa, editores,
diagramadores, web designer, dentre outros, todos engajados na desafio de concretizar a

confeccdo de um material de qualidade, que reflita os principios acima descritos.

8.7) Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O AVA é o espaco de encontro entre alunos, professores e tutores para estudo e
realizagao de atividades individuais e coletivas de exploragao, expansao e aprofundamento
das discussdes do Material Didatico-Pedagogico, em permanente dialogo com as
atividades presenciais realizadas nos polos e nos demais contextos de aplicacao.

No ambiente virtual, os conteudos sao organizados em um numero de semanas que
corresponde ao tempo de duracdo de cada unidade curricular, sendo que cada semana

corresponde a uma aula do Material Didatico-Pedagodgico Textual digital. As atividades
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propostas nesse ambiente complementam e aprofundam os estudos desse material,
dialogando com as atividades de estudo realizadas nos polos de apoio presencial.

O UNISALESIANO adotou como Ambiente Virtual de Aprendizagem a plataforma
Blackboard, que foi customizada para atender ao design educacional planejado e foi
integrada ao sistema académico, buscando-se o entrelagamento das atividades de estudo,
dos recursos operacionais do ambiente virtual e das agdes de mediagao pedagogica de
modo que o0s conceitos de cooperacdo, colaboragao, interatividade e autonomia
enredassem situagdes, recursos e estratégias pedagogicas variadas.

A mediacao do processo ensino-aprendizagem no AVA focaliza a interatividade entre
os alunos, tutores e professores, favorecendo a realizagdo de atividades sincronas e
assincronas que promovam a participagao e a aprendizagem colaborativa.

O tutor € um agente ativo no acompanhamento da participagéo, incentivando os
alunos a se posicionarem diante das discussdes propostas no ambiente virtual,
compartilhando suas duvidas e conhecimentos.

O tutor do ambiente virtual (tutor EaD) deve conviver com os alunos, observar seus
comportamentos, conversar, provocar 0 raciocinio com perguntas e também deixar-se
interrogar, identificando possiveis elos de articulacédo entre as discussdes e contribui¢des,
tornando-as visiveis aos alunos. O Tutor deve desafiar os alunos de forma que eles
busquem constantemente solu¢gbes aos problemas propostos, por meio de pesquisas
auxiliares.

Nos polos, a mediagdo do processo ensino-aprendizagem é realizada pelo tutor
presencial, com a colaboracdo de tutores a distancia e professor, considerando as
caracteristicas das atividades e praticas propostas.

O tutor presencial € o profissional responsavel por intermediar a comunicacao entre
os alunos, o polo e a faculdade, agindo como motivador e organizador dos processos de
EaD.

No modelo do UniSALESIANO coloca-se como de fundamental importancia que os
coordenadores e tutores de polo possuam uma visdo macro curricular do curso e dos
processos pedagoégicos e administrativos pressupostos na realizagdo do curso. As agdes
do tutor presencial tém carater coletivo e individual, pois algumas de suas intervencdes sao
direcionadas aos grupos de alunos, como a organizagdo e orientacdo de atividades
presenciais (ambientagdo dos alunos ao curso e ao AVA, desenvolvimento de Atividades

Presenciais Programadas, Atividades Complementares, estagios, praticas profissionais/
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praticas de ensino e outras agdes que visam atender a necessidades individuais dos alunos,
como o esclarecimento de duvidas especificas e orientagao individualizada dos estudos).
A tutoria presencial contempla ainda o mapeamento dos alunos do polo, a
intervengao para encaminhamentos necessarios para aten¢ao aos alunos com dificuldades
especificas de aprendizagem, a proposicdo de atividades de apoio a aprendizagem e

mecanismos de nivelamento.

8.8) Processo de Avaliagao Ensino-Aprendizagem

O sistema de avaliagdo da aprendizagem esta configurado e regulamentado no
Regimento do UniSALESIANO. Na modalidade a distancia, a concepcdo e o0s
procedimentos de avaliagdo da aprendizagem sempre levardo em consideragdo o0s
dispositivos estabelecidos no Regimento do UniSALESIANO e na legislagdo do ensino
superior para modalidade a distancia.

A avaliacdo da aprendizagem nos cursos de graduacdo a distancia sera feita de
modo continuo e de diversas formas. Neste aspecto, a avaliacido € entendida como um
processo e deve prever mecanismos permanentes de acompanhamento dos estudantes.
Para tanto, a avaliacdo sera composta de atividades individuais e em grupos de
aprendizagem, estimulando a pratica da auto avaliagao.

Os professores da unidade curricular, os tutores presenciais e os tutores a distancia
vao acompanhar o desempenho dos estudantes, identificar suas dificuldades e intervir
pedagogicamente durante a ocorréncia de cada unidade curricular do curso.

A diversidade e a quantidade de atividades avaliativas para a composi¢cao da nota
final, bem como as funcionalidades do ambiente virtual de aprendizagem proposto e o
desenho do sistema de comunicacao, interatividade e de gestdo académico-administrativa
projetado pelo UniSALESIANO para seus cursos a distancia, garantem o acompanhamento
permanente dos estudantes.

O ambiente virtual possui ferramentas de gestdo da aprendizagem disponiveis para
tutores, gestores académicos e pedagdgicos e alunos. Diversos relatorios, como de
acessos, de nota, de frequéncia e ferramentas de comunicagao favorecem a identificagao
das dificuldades de aprendizagem dos alunos e agilidade na solugao dos problemas.

As avaliagdes vao acontecer a distancia, em ambiente virtual, sob coordenacéo dos

tutores a distdncia e dos professores, e também nos polos de apoio presencial, onde
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necessariamente sera feita a prova, aplicada pelo tutor presencial. Todas as datas de
realizacado da avaliagcdo presencial estarao preestabelecidas no Calendario Académico.

A avaliagdo da aprendizagem dos alunos nos cursos a disténcia se expressara na
escala de zero a dez, com variagao de cinco (0,5) em cinco (0,5) décimos. A nota sera
composta da seguinte forma:

e N1 (nota 1): define-se como uma avaliagdo individual, no formato dissertativo,
manuscrita ou digital, quando se tratar de ferramentas de software ou linguagens
de programacao, realizada no polo de apoio presencial. Seu resultado se da na
escala de zero a 6,0 (seis);

e N2 (nota 2): define-se como avaliagdo em ambiente virtual de aprendizagem,
cujo resultado é aferido a partir de dados como acessos no ambiente virtual,
participacado, realizacdo de atividades previstas utilizando material web e
material didatico impresso. Seu resultado se da na escala de zero a 4,0 (quatro).

¢ A nota final do aluno (NF) sera igual a soma das notas N1 e N2. Para que o aluno
seja aprovado essa nota devera ser, no minimo, 7,0 (sete). Caso n&o atinja a
nota final minima o aluno tem direito a realizar um exame, desde que atinja nota
final maior ou igual a trés (3,0), a nota minima do exame ¢é 5,0 (cinco).

e A ReAvaliacdo (R) define-se como a avaliagdo que sera realizada em carater
substitutivo a N1 no polo de apoio presencial, em periodo fixado em Calendario
Académico, para alunos que faltaram a avaliagao presencial; ou como segunda
oportunidade aos alunos que nao atingiram a nota final 7,0 (sete). Seu resultado
se dara na escala de zero a 7,0 (sete). A nota da ReAvaliacéo (R), quando maior,
substituira a N1.

Caso o aluno, apés o exame, ndo atinja a nota minima para aprovacao, sera
considerado reprovado na Unidade Curricular, tendo que cursa-la novamente, em turma
regular, ao final do curso, ou opcionalmente, em simultaneidade a outra Unidade Curricular,
conforme planejamento de oferta da instituicdo. O aluno podera realizar apenas duas

unidades curriculares simultaneamente.

8.8.1) Avaliagao do Processo Ensino-Aprendizagem no Ava

No ambiente virtual, tdo importante quanto o desempenho individual do aluno é a

sua capacidade de colaborar para o desenvolvimento e aprendizagem coletiva. Sao
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avaliadas: sua colaboracédo (relevancia das contribuicbes) e a adequagao das tarefas
realizadas aos critérios estabelecidos.

Nas atividades coletivas as contribuigdes individuais devem ser avaliadas também
quanto aos seguintes critérios:

- cooperagao: capacidade de expressar empatia e respeito, de tentar colaborar na
resolugao de problemas, de ajudar o grupo em suas duvidas, de complementar
a ideia do outro, melhorando a comunicacgao;

- contribuicdo para a discussdo ou para a elaboracao de produtos: confrontar,
perguntar, defender ideias, recorrer as leituras tedricas para fundamentar seus
argumentos, colaborar com informagdes relevantes.

A avaliagdo do aluno no ambiente virtual pode ser abrangente, baseando-se nos
registros das atividades realizadas ou por meio de testes automatizados possibilitados
pelas ferramentas da plataforma AVA, focalizando a qualidade dos desempenhos e também
os aspectos quantitativos da participagao dos alunos nas atividades.

Além disso, o modelo do engajamento proposto para o design educacional dos
cursos, ao favorecer propostas de atividades na forma de problemas, projetos, estudos de
caso € extremamente favoravel para que os alunos se autoavaliem.

O processo avaliativo deve considerar a funcao formativa do ato de avaliar devendo
a avaliagao constituir-se numa oportunidade de aprendizado aos alunos, e isso deve ser
possibilitado por meio de mecanismos de feedback aluno-aluno, tutor-aluno, professor-
aluno e professor-tutor.

Nessa perspectiva, o design educacional dos cursos prevé a avaliagao processual e
formativa durante o desenvolvimento das atividades, valorizando as intervengdes do tutor
e da comunidade como um todo sobre a construcao coletiva do conhecimento, bem como
a transparéncia na definigdo dos objetivos de aprendizagem e dos desempenhos

esperados.

8.9) Politicas de Estagio, Praticas Profissionais, Praticas de Ensino, Atividades
Complementares e Atividades Presenciais Obrigatérias nos cursos superiores a

distancia

8.9.1) Estagio Curricular Supervisionado
Em coeréncia as diretrizes gerais do Regulamento do Estagio do UniSALESIANO e

as diretrizes especificas ao EaD, observadas ainda as Diretrizes Curriculares Nacionais, o
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Estagio Supervisionado, nos cursos a distancia, sera operacionalizado por um tutor
especifico, sob orientagdo de um professor especialmente designado para essa fungao, por
meio de uma sala virtual estruturada com tecnologia apropriada para esse fim.

O professor supervisor de estagios € responsavel, também, pela avaliagdo dos
relatérios apresentados e apontamento das cargas horarias parciais cumpridas pelo aluno,
além do resultado final, ao término do cumprimento da totalidade de horas previstas para
esse componente.

Os alunos poderao utilizar os recursos de comunicacado da sala virtual para tirar
duvidas e receber esclarecimentos e orientagdes complementares, quando necessario.
Além disso, podem recorrer ao tutor presencial no polo para essa finalidade. O tutor
presencial, no polo, sera responsavel pelo recebimento e protocolo dos documentos fisicos
do estagio, que serdo enviados para o professor supervisor na sede. O Manual de Estagios

com todas as orientagdes estara disponivel aos alunos, na sala virtual.

8.9.2) Atividades Complementares

Especificamente em relagdo aos cursos a distdncia, a regulamentagdo e a
normatizacao das atividades complementares sao definidas pelos Colegiados de Curso e
sua orientacao realizada por tutor a distancia designado especificamente para esse fim em
ambiente virtual. A realizagao de atividades complementares presenciais no polo, o registro,
a validacao e o portfélio de documentos comprobatdrios serdo agcdes coordenadas pelo
tutor presencial em cada unidade de apoio.

As atividades complementares dos cursos a distancia serdo disciplinadas e
normatizadas, respeitando-se as Diretrizes Curriculares Nacionais, as Diretrizes Gerais e
politicas de ensino constantes do Projeto Pedagdgico Institucional do UniSALESIANO. Sua
operacionalizagdo estara descrita no Projeto Pedagdgico de Curso na modalidade a
distancia, conforme suas especificidades.

O regulamento das Atividades Complementares define o conjunto de atividades
validas que poderéo ser realizadas, os critérios de aproveitamento, validacdo, comprovacao

e 0s requisitos necessarios a sua realizagao.
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8.9.3) Atividades Presenciais Obrigatoérias

As atividades obrigatdrias serdo oferecidas para todos os alunos, de todos os cursos,
sob a coordenagéao dos tutores presenciais, no polo, segundo diretrizes emanadas do NEaD
e dos cursos e seus colegiados, pois a natureza variada de temas e objetivos nao
prescindira dessa macro organizagao, que levara em conta o principio da reciprocidade
presente na auto avaliagdo, nas demandas dos polos, de seus alunos, coordenador e
tutores e na analise dos resultados das atividades obrigatérias.

Sao atividades obrigatérias: a ambientagdo a sala virtual de aprendizagem; as
dinamicas de acolhimento e socializagdo do aluno ao polo e aos varios grupos; as
avaliagdes presenciais; as Atividades Presenciais Programadas (APP), os Mecanismos de
Nivelamento, os estagios se for o caso e as apresentagdes de Trabalho de Conclusdo de

Curso.

8.9.4) Ambientacgao

O aluno da educacao a distancia sera atendido pelo polo, a fim de conhecer a sala
virtual e suas ferramentas, as possibilidades e o aprendizado potencial presentes na
interatividade inerente a concepcao de educacgao a distancia adotada pelo UniSALESIANO
e o projeto do curso escolhido. A ambientagao tem, também, a funcdo de acolhimento dos
alunos ingressantes, no sentido de integra-los e orienta-los quanto aos processos
académicos e administrativos.

Os polos terdao autonomia e serao incentivados a organizar atividades presenciais
que tenham por objetivo a familiarizagdo dos alunos com o polo e sua socializagdo com os
alunos de seu curso, de sua turma, e, também, de outros cursos. Todo apoio sera oferecido
aos polos para que suas iniciativas acontecam de modo a que os objetivos sejam atendidos.
Essas experiéncias serao compartilhadas com professores, tutores a distancia e NEaD que

promovera a troca de experiéncias entre os polos.

8.9.5) Atividades Presenciais Programadas — APP

As Atividades Presenciais Programadas (APP) séo atividades realizadas nos polos

de apoio presencial que visam ampliar, aprofundar e/ou complementar os estudos da
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unidade curricular e fortalecer o vinculo entre aluno e faculdade, de modo a tornar sua
trajetoria académica um processo menos solitario, mais comunitario e participativo.

As APP sdo componentes de estudo da unidade curricular, portanto sdo planejadas
pelo professor e aplicadas pelo tutor presencial. Promovem a articulagcdo entre os
conhecimentos e discussdes teoricas e as atividades do ambiente virtual, permitindo, assim,
que sua realizacao se estenda para além dos momentos presenciais.

O planejamento e a realizagao das APP se orientam pelos seguintes principios:

e Trabalho coletivo: interagdo, cooperacao e aprendizagem colaborativa;

e Dialogo com as discussoes teodricas e atividades do ambiente virtual;

¢ Articulacao teoria-pratica;

e Uso de metodologias ativas, enfatizando o desenvolvimento da autonomia
intelectual;

e Diversidade de estratégias didatico-pedagdgicas (situagdes-problema, estudos

de caso, debates etc.).

As APP se constituem, ainda, em um instrumento de avaliacdo do processo de
aprendizagem e da unidade curricular como um todo, portanto compdem o portfélio do
curso, fornecendo subsidios para o planejamento pedagdgico e autoavaliagao do processo

ensino-aprendizagem.

8.9.6) Mecanismos de Nivelamento no EaD

Os Mecanismos de Nivelamento sao oficinas organizadas em torno de atividades
que agem sobre as habilidades cognitivas, focalizando o desenvolvimento e organizagao
do pensamento nas operagbes de leitura, escrita e raciocinio l6gico e do dominio de
recursos basicos da informatica.

As atividades de nivelamento sao planejadas e produzidas por professores
especialistas nas areas em questdo e organizadas em Material Didatico Pedagdgico nos
formatos impresso e digital. Esse material € enviado semestralmente aos polos que sédo os
responsaveis pelo desenvolvimento das atividades junto aos alunos.

A produgdo de material para as oficinas de nivelamento € orientada pelos mesmos
principios pedagogicos que regem a producédo do material didatico impresso das unidades
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curriculares; porém, sua organizagao contempla conteudos voltados aos alunos e aos
tutores de polo, que incluem:

e Caderno do aluno - com proposi¢ao de atividades de estudo.

e Caderno do Tutor - que contém orientagcdes para o desenvolvimento e aplicagcao

das atividades de nivelamento junto aos alunos.

8.10) Principios Metodologicos para os cursos superiores a distancia

As metodologias utilizadas para o desenvolvimento dos conteudos nos cursos a
distancia devem partir de situagdes problemas, estudos de caso, situagbes reais e
concretas que geram conteudos e trabalhos integrados.

A orientagdo metodolégica é a de problematizagdes em niveis cada vez mais
aprofundados de compreensao, que promovam desempenhos flexiveis a partir do que se
aprende. Além de saber, o desempenho sugere a aplicagdo e a mobilizagdo dos saberes
constituidos.

As metodologias capazes de promover compreensdes e desempenhos flexiveis sao
aquelas que:

- consideram os alunos como sujeitos ativos e corresponsaveis por suas
aprendizagens;

- priorizam atividades significativas, por meio de projetos aplicativos;

- consideram que é um determinado contexto que valida ou ndo a resolugao de um
problema;

- transpdem para o ensino, métodos utilizados na pesquisa da area;

- promovem aprendizagens a partir dos modos de produgao de conhecimentos na
area;

- articulam teoria e pratica;

- trabalham com simulag¢des da realidade e representacoes;

- oportunizam contatos diretos e contextos reais de atuagao profissional,

- promovem aprendizagens baseadas em projetos;

- promovem aprendizagens baseadas em problemas;

- trabalham com grupos diversificados e equipes multidisciplinares, favorecendo
comunidades de aprendizagem;

- estabelecem relagdes de sentido entre conteudos cientificos e realidade;
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- utilizam o erro como parte integrante da constru¢éo de conhecimentos;

consideram os conhecimentos prévios como pontos de partida para construgao

de novos conceitos;

suscitam questionamentos, aprofundando os niveis de compreensao;

explicitam a seletividade, provisoriedade, relatividade e incompletude dos

conteudos;

solicitam realizacbes dos alunos, desempenhos, demonstracbées de

aprendizagens;

explicitam as relagdes entre tépicos geradores (conteudos) e metas de

compreensao

Os cursos a distancia do UniSALESIANO concebem a utilizagdo de novas
tecnologias como instrumentos que favorecem diversos tipos de acesso a informacgdes e
novos percursos de construgao de raciocinio e de conhecimento.

Nessa abordagem, o aluno € colocado como sujeito de sua propria aprendizagem,
pois tera de explicitar suas opg¢des de estudo, os caminhos que percorreu, as fontes de
informacao que utilizou. Dessa forma, a intervencao pedagdgica dos tutores e professores
€ individualizada, uma vez que podem considerar os ritmos diferentes de aprendizagem
dos alunos e respeitar seus processos proprios de construgdo de conhecimentos.

Ao mesmo tempo favorece a interagdo e a aprendizagem coletiva entre grupos e
sujeitos diversos, em espacgos presenciais e virtuais diferenciados.

Desse modo, o significado de interacdo adquire o sentido de promover
verdadeiramente um dialogo e uma troca de experiéncias entre modos diferentes de
aprender.

Professores, tutores a distancia e tutores presenciais atuam como mediadores das
situacdes de ensino-aprendizagem, criando oportunidades de interacdo para que o aluno
construa e desenvolva compreensdes e competéncias com autonomia, individual e
coletivamente.

Desta forma, os cursos do UniSALESIANO na modalidade a distancia utilizam como
estratégias: aulas interativas em ambiente virtual de aprendizagem, atividades de
autodesenvolvimento, atividades colaborativas, atividades de autoestudo, simulacoes,
estudos de caso, situagcdes-problemas, comunicacéo via meios virtuais de relacionamentos
que promovem a efetiva participacdo dos alunos com seus grupos e seus tutores a

distancia.
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Além disto, ha atividades supervisionadas pelo tutor presencial, que abrangem
ambientagdo no projeto do curso e suas possibilidades metodoldgicas, nivelamento para
acompanhamento das atividades, mapeamento das dificuldades dos alunos e
encaminhamentos junto aos professores especificos, orientacdo de praticas, de atividades

presenciais, de estagios, de aprofundamento de estudos.

8.11) Praticas Pedagdgicas Inovadoras nos cursos superiores a distancia

Considerando o contexto apresentado, podemos destacar que as propostas
educacionais do UniSALESIANO contemplam:

1) a identificacéo dos conhecimentos prévios dos estudantes;

2) o reconhecimento de seus interesses, facilidades, dificuldades e bloqueios;

3) o apoio ao desenvolvimento da compreensao de conceitos essenciais, dando
preferéncia pelo entendimento em profundidade;

4) o estimulo ao desenvolvimento de sinteses que favorecam a organizagéo do
conhecimento em redes semanticas articuladas e contextualizadas;

5) a promocgao do respeito ao outro, considerando a diversidade de ideias e valores;

6) o desenvolvimento de responsabilidade e postura ética, particularmente como

profissional e cidadao do mundo.

8.11.1) Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem utilizadas nos cursos

superiores a distancia

Estas metodologias tém algumas caracteristicas principais: o aluno € responsavel
por seu aprendizado, o que inclui a organizagédo de seu tempo e a busca de oportunidades
para aprender; o curriculo é integrado e integrador e fornece uma linha condutora geral, no
intuito de facilitar e estimular o aprendizado.

Essa linha se traduz nas unidades educacionais tematicas do curriculo e nos
problemas, que deverdo ser discutidos e resolvidos nos grupos tutoriais; o aluno é
precocemente inserido em atividades praticas relevantes para sua futura vida profissional;
o aluno é constantemente avaliado em relagcdo a sua capacidade cognitiva e ao
desenvolvimento de habilidades necessarias a profissdo; o trabalho em grupo e a

cooperacao interdisciplinar e multiprofissional sao estimulados.
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Dessa forma serdo implantadas como estratégias educacionais inovadoras 6
Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem:

1. Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL- Problem Based Learning);
2. Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL- Team Based Learning);

3. Problematizacao;

4. Simulagao Realistica;

5. Jogos Dramaticos;

6. Aprendizagem por Projetos.

A partir das diretrizes gerais para organizagao curricular dos cursos a distancia do
UniSALESIANO, as politicas de ensino estabelecem os critérios para: flexibilidade
curricular; integralizagao curricular; interdisciplinaridade; articulagdo da teoria com a pratica;
para que os cursos, de forma colegiada, pensem seus projetos pedagdgicos, observando

suas especificidades.

8.12) Flexibilidade Curricular nos cursos superiores a disténcia

Os cursos de graduacao e pos-graduacao a distancia serdao compostos por modulos.
Os modulos sdo compostos por unidades curriculares, projetos integrados, praticas
profissionais. As unidades curriculares sdo compostas por perfis de competéncias definidas
no coletivo. Os modulos serdo organizados em ciclos e ndo possuem sequéncia pré-
definida ou um unico percurso de formacgao. A estrutura curricular, desta forma, rompe com
a linearidade e com pré-requisitos, respeitando ritmos diferentes de aprendizagem e
agrupamentos diversos, configurando comunidades diversificadas de aprendizagem.

Os maddulos serao organizados a partir da articulagdo dos cursos e das areas, o que
significa que existirdo modulos comuns quanto ao eixo-curso, eixo-area e eixo-formagéao
profissional. A ideia principal é estreitar as fronteiras entre os conhecimentos, promovendo
uma visao mais abrangente e sintética do curriculo, respeitando os critérios da integracao,
interdisciplinaridade, significagcao e relagdes entre as partes, numa proposta de curriculo
em rede.

Componentes curriculares foram pensados e definidos na logica de assegurar
diferentes espacos de formacdo e diversificacdo das formas de aprender, propondo
situacdes simuladas, articulacao teoria-pratica, mobilizacdo de conceitos, conhecimentos
construidos na e sobre a experiéncia, sélida fundamentacgao tedrico-cientifica, métodos,

fontes, evidéncias e instrumentais de pesquisa das areas de conhecimento como praticas
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de ensino, projetos aplicativos. Estao estruturados sob a forma de: unidades curriculares,

praticas profissionais, projetos integrados, estagios e atividades complementares.

8.13) Integralizagdo Curricular nos cursos superiores a distancia

O formato modular dos cursos permite que a légica entre os conteudos de ensino
seja a relacédo que estabelecem entre si e n&o a linearidade e o pré-requisito. A oferta dos
modulos para os alunos parte de um planejamento estratégico do NEaD do UniSALESIANO
que congrega numero de alunos, unidades curriculares comuns e inter-relagcdo entre
cursos. Neste sentido, os alunos podem integralizar seus curriculos, respeitando suas
disponibilidades econémicas, de tempo e de ritmos de aprendizagem.

A unidade curricular, diferentemente da disciplina, permite que o aluno realize seus
estudos de forma menos entrecortada, criando a opgéo de cursar uma ou duas unidades
curriculares.

Desta forma, os projetos pedagodgicos dos cursos definem tempo minimo e tempo

maximo de integralizagao curricular, redimensionando a tradicional concepg¢éo de duracgao.

8.14) Interdisciplinaridade nos cursos superiores a distancia

O UniSALESIANO entende ser de fundamental importadncia que os estudantes
percebam como os conteudos escolhidos para o curso se combinam e se relacionam,
caracterizando uma aprendizagem que prevé o desenvolvimento de multiplos raciocinios e
interpretacdes sobre um mesmo objeto de estudo.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a interdisciplinaridade se caracteriza pela
intensidade das trocas entre especialistas e pelo grau de integragdo real das unidades
curriculares do curso, no interior do projeto pedagdgico da instituicado de ensino superior.
Assim, propde-se as seguintes acdes para efetivagao da interdisciplinaridade:

- Construgéo, em equipe interdisciplinar, de conteudo para atividades integradoras
e de autoestudo;

- Organizacdo de espacos de discussao docente para estabelecer o inter-
relacionamento entre as diversas unidades curriculares que compdem o
curriculo do curso e discutir a elaboragdo dos seus planos de ensino e

aprendizagem;
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- Implementagao dos Projetos Integrados como mecanismos de integracao entre
unidades curriculares e conteudo, dando sentido ao todo do curso;

- Integracédo teoria e pratica por meio de programas como: iniciagao cientifica,
estagio supervisionado, praticas profissionais, atividades complementares, além
das proprias unidades curriculares, por meio do desenvolvimento do material

didatico e das atividades presenciais programadas.

8.15) Articulagao da Teoria com a Pratica

Para promover a articulagao teoria-pratica, as organizagdes curriculares dos cursos
a distancia do UniSALESIANO preveem projetos integrados, praticas profissionais,
atividades presenciais programadas, atividades complementares e estagios.

Na concepgéao curricular, teoria e pratica estao relacionadas na totalidade do curso:
preenchendo as unidades curriculares; nas atividades propostas nos materiais didatico-
pedagogicos; na analise de situagbdes-problemas reais e complexas; nos desempenhos de
compreensao esperados do aluno; nas competéncias que o aluno deve desenvolver em

seu percurso formativo.

8.16) Distribuicao do Material Didatico

Com a implantagao dos cursos na modalidade EAD, o UniSALESIANO realizara o
controle e distribuigdo de material didatico necessario, considerando o pleno atendimento
das necessidades institucionais e a demanda destes frente as solicitagdes discentes.

A producdo de material sera efetuada na prépria Instituicdo ou mediante a
contratagao de terceiros. Garantir-se-a que todo material produzido seja elaborado por uma
equipe técnica multidisciplinar composta pelo Coordenador do NEaD (Nucleo de Educagéao
a Distancia), profissionais de areas afins, tutores, professores das disciplinas e equipe de
apoio tecnoldgico, com vistas a acessibilidade comunicacional.

Ainda, o material a ser utilizado sera disponibilizado em diferentes midias, suportes
e linguagens.

O material preparado somente sera utilizado depois de analisado e liberado pela
equipe responsavel pelo NEaD, pelos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes dos
Cursos, professores conteudistas, professores responsaveis pelas disciplinas e tutores dos

cursos, e apos observadas todas as formalidades legais e procedimentais.
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Todo o material adquirido pelo UniSALESIANO de terceiros tera 0 mesmo padrao
de qualidade dos produzidos pela instituicdo, uma vez que devera ser requisito para a
compra a observancia destas exigéncias.

Sempre que for verificada a necessidade de alteracao do material, qualquer dos
participes envolvidos poderdo solicitar a atualizagdo. A propodsito, tanto os materiais
produzidos na instituigdo quanto os adquiridos serao periodicamente atualizados.

Para efeito de padronizacdo, os materiais serdo constantemente avaliados,
impreterivelmente a cada semestre. Nada obsta, entretanto, que se verificada necessidade
de atualizagdo em momento anterior, a instituicdo assim o facga.

No mais, é importante que se diga que o UniSALESIANO proporcionara apoio a

producao de material autoral pelos proprios docentes.

9) Plano de Gestao da Modalidade EAD

O Plano de Gestdo da modalidade EAD do UniSALESIANO se dara da forma
abaixo descrita, a qual se encontra plenamente garantida, diante dos estudos e pesquisas
ja realizados e em face dos recursos financeiros ja disponibilizados para a sua

concretizagao.

PLANO DE GESTAO DETALHADO PARA A MODALIDADE DA EDUCAGAO A
DISTANCIA (2018-2025)

1. Estudo de demandas sociais e econbmicas para implantacdo de cursos de
graduacéo e de pés-graduacgao e credenciamento para oferta de ensino a distancia;

2. Criagao do NEaD como Unidade Académica no UniSALESIANO;

3. Definigao do fluxo dos processos de gestao do ensino a distancia;

4. Atualizagdo dos equipamentos e insumos dos laboratdrios de informatica e do
departamento de Tl no polo sede e nos polos de apoio presencial;

5. Implantagcdo do NEaD e das equipes de producao de materiais: equipe didatico-
pedagdgica, de criacdo e arte e de design instrucional,

6. Planejamento/disponibilizagdo e avaliagao de disciplinas oferecidas a distancia nos
cursos de graduacao (de 20% a 40% dos curriculos);

7. Adocao de plataforma para ensino a distancia;
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8. Definicdo de parametros de integragao entre sistema académico e ambiente virtual

de aprendizagem,;

9. Integragdo do Sistema Académico com a plataforma AVA para gerir os processos
em EaD;

10. Definicdo do modelo pedagdgico de EaD;

11.Capacitacao dos Professores Conteudistas;

12.Formulacédo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos;

13.Definicdo do modelo de contrato entre professor conteudista e a instituicio;
composi¢ao da equipe de profissionais conteudistas;

14.Inicio da produg¢ao de materiais didatico-pedagogicos para web;

15.Aquisigao de biblioteca basica dos cursos a distancia e tombamento dos titulos e
exemplares no polo sede;

16.Estudo de demandas sociais e econdmicas para implantagdo dos polos de apoio
presencial;

17.Composicao e implantagdo das equipes do NEaD: supervisao de polos e gestdo de
processos;

18.Captacao e selecao de coordenadores de polos de apoio presencial;

19.Captacéo e selegao de tutores presenciais nos polos;

20.Captacao e selegao de tutores a distancia;

21.Captacao e selecdo de professores com experiéncia em EaD para as Unidades
Curriculares;

22.Capacitagao dos coordenadores de polos de apoio presencial;

23.Capacitacao e formagao de tutores presenciais nos polos;

24.Capacitacao e formacgao de tutores a distancia;

25.Definicao do modelo de parceria - Sede/ Polo de Apoio Presencial,

26.Implantagao do sistema académico nos polos;

27.Atualizagao e ampliagédo da Biblioteca Virtual,

28.Producao das video-aulas dos cursos a distancia.

29.Implantagao dos cursos a distancia;

Cronograma das Ag¢odes do Plano de Gestao

Acdes 2018/2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2024 | 2025
1,2 X
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3 X

4 X

5 X X X

6 X X X X X X X
7 X X

8 X X

9 X X

10 X X

11 X X

12 X X X X X X X
13 X X X X X

14 X X X X X X X
15 X X X X X X X
16 X X X X X
17, 18, 19, 20, 21, 22, X X X X X
23,24

25,26 X X

27,28,29,30 X X X X X

ESTADO ATUAL DAS ACOES REFERENTES AO PLANO DE GESTAO EAD

Quanto as ACOES ACADEMICAS, a fase de planejamento (fase 1) que consiste
em definir quais cursos serdo oferecidos ja foi realizada em relagdo aos cursos
apresentados na solicitagéo de credenciamento e consistiu na busca de informagdes junto
aos alunos e ex-alunos da IES, bem como junto aos membros do corpo docente e
colaboradores, tudo com o objetivo de atender aos interesses dos futuros alunos cujas
potencialidades devem ser desenvolvidas em todo o processo de ensino-aprendizagem.

O planejamento para inclusao de disciplinas EaD nos cursos presenciais (fase 6) é
uma tarefa continua e esta sendo realizado pelo NEaD.

O sistema de registro académico do UniSALESIANO é informatizado, online e esta
apto a realizar matricula e de demais procedimentos para os alunos do ensino a distancia.
A integracao entre o sistema académico e o AVA ja foi concretizada e esta automatizada
(fases 7,8,9).
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A definicdo do modelo pedagdgico esta registrada no documento Diretrizes do EaD
e traca as linhas gerais da proposta de EaD do UniSALESIANO (Fase 10), e o projeto
pedagogico do primeiro curso a ser implantado esta definido também (fase 12), os demais
projetos pedagdgicos serdo feitos progressivamente de acordo com a demanda de
implantac&o dos cursos.

A capacitagdo de professores conteudistas, tutores presenciais e a distancia,
coordenadores de polo iniciou-se em 2016 quando o credenciamento foi solicitado, a
capacitagado € um processo continuo e faz parte do planejamento do NEaD (fase 11, 22, 23

e 24). Os livros virtuais para o primeiro curso ja foram adquiridos (fase 15).

Quanto as ACOES ADMINISTRATIVAS, a criagdo do Nucleo de Educacgéo a
Distancia — NeaD (fase 2 e 5), ja foi realizada e as equipes estéo estruturadas (fase 17), a
equipe de produgao de materiais, equipe didatico-pedagogica e de criagao e arte ja estao
atuando nas disciplinas implantadas na instituicdo, a definicdo do fluxo de processos de
gestao iniciais e o organograma do NEaD foram definidos (fase 3), e nos anos de 2017,
2018 e 2019 varios investimentos foram realizados para atualizar os laboratérios de
informatica e o departamento de Tl (fase 4), tais recursos, ainda, contemplaram a adogao
da melhor tecnologia disponivel, a qual sera empregada para garantir a satisfacido dos
alunos e colaboradores, estando a IES atenta ao fato de vivermos em uma sociedade
tecnoldgica, que anseia por novidades.

Quanto as ACOES TECNICAS, a definicdo dos parametros de integracdo entre
sistema académico e AVA (fases 7,8 e 9) foram definidas em fungdo da escolha do
ambiente virtual (Blackboard), a integragao entre o sistema académico e a plataforma AVA
ja foi realizada.

A customizacdo do ambiente virtual de aprendizagem-AVA- estda em fase
intermediaria, esta sendo usada para disciplinas de cursos presenciais, com todos os
servigos implantados.

A produgdo de materiais didaticos para os cursos (fase 14 e 28) foi iniciada no
segundo semestre de 2018.

Por fim, todas as medidas adotadas ocorrerdo sem se descuidar dos Registros
Académicos.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 133



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

10) Implementagao das aulas remotas no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude — OMS - decretou a pandemia
da Covid-19, ao mesmo tempo em que os primeiros casos comegavam a chegar ao Brasil.

Os governos, em todo mundo, passaram a tomar medidas de isolamento social, com
o intuito de conter o avango da doenga. Uma dessas primeiras medidas adotadas foi a
suspensao das atividades escolares em todos os seguimentos de ensino, ja que as escolas
sdo locais de diaria aglomeragéo entre alunos, docentes e funcionarios.

Nesse contexto, no Brasil, foi promulgada a lei n°® 13.979, em 6 de fevereiro de 2020,
dispondo sobre “as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do Coronavirus” (BRASIL, 2020a). No que se refere
ao ensino superior, foram publicadas as portarias n°® 343 e n°® 345, em marcgo de 2020, pelo
Ministério da Educacao, autorizando as aulas remotas de emergéncia (BRASIL, 2020b,
2020c). Nesse formato, e em substituicdo as aulas presenciais, foram aceitas as
Tecnologias de Informac&o e Comunicacgao (TICs).

Em 28 de abril de 2020, no ambito do Conselho Pleno e do Conselho Nacional de
Educacao, foi publicado o parecer CNE/CP n°® 5/2020, que versou sobre a “reorganizacao
do calendario escolar e da possibilidade de computo de atividades nao presenciais para
fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razao da Pandemia da Covid-19”
(BRASIL, 2020d).

As Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) sdo destacadas, nesse
momento de pandemia, como uma das solugdes para que o atendimento educacional
continue sendo garantido no formato de ensino remoto de emergéncia. De forma especial,
0 parecer destaca as possiveis formas de atendimento, especialmente no que se refere ao
uso das TDICs:

O UniSALESIANO, que ja havia implementado, nas matrizes curriculares de seus
cursos, o uso de 20% das disciplinas a distancia, ja contava com um grupo de docentes
habituados ao uso de plataformas virtuais de aprendizagem.

A primeira plataforma virtual de aprendizagem utilizada pelo UniSALESIANO foi o
Moodle, na sua versao gratuita. Naquele momento, primeiro semestre de 2018, uma
disciplina, comum a maioria dos cursos de graduagéo da Instituicdo, foi selecionada pelos
NDEs para assumir o formato digital. No segundo semestre de 2018, outras disciplinas
também passaram a ser oferecidas a distancia, ampliando a utilizacdo da plataforma

Moodle, como também o numero de docentes que comegavam a familiarizar-se com essas
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novas TICs. Cursos e acbes de formacdo foram oferecidos aos docentes e alunos
envolvidos nesse processo, ambientando-os a plataforma digital e aos seus recursos.

Em 2019, outras disciplinas foram aprovadas pelos NDEs dos cursos da Instituicdo
para migrarem para a modalidade a distancia. Naquele momento, o UniSALESIANO,
visando garantir uma melhor experiéncia de ensino-aprendizagem, passou a hospedar o
seu AVA na plataforma Blackboard.

Este investimento resultou numa interface mais amigavel, intuitiva e de facil criagéo
de conteudos, com ambientes digitais diversificados, propiciando uma facil compressao dos
modulos e recursos existentes.

Cursos e acgodes de treinamento para o uso dessa nova plataforma foram ministrados
por funcionario da Blackboard, a um grupo de técnicos e docentes do UniSALESIANO. O
grupo previamente treinado se encarregou de criar um curso virtual de treinamento
oferecido a todos alunos, docentes e funcionarios envolvidos. Tutoriais de acesso e de
utilizacao do novo AVA foram disponibilizados na pagina inicial do UniSALESIANO, para
facilitar a conexao, esclarecer duvidas e possiveis impeditivos.

Em 17 de marco de 2020, as aulas presenciais foram suspensas no UniSALESIANO.
Seguindo a lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, as portarias n°® 343 e n°® 345, de marco
de 2020, a instituicdo conseguiu se organizar rapidamente, de tal forma que seus alunos
nao foram privados de nenhum dia letivo.

O Departamento de TI, de forma célere, conseguiu que fossem encaminhados para
os docentes e alunos, via coordenadores de cursos, tutorais para o uso de ferramentas
digitais gratuitas: Google sala de aula, Google Meet e Google Forms. Além desses tutoriais,
foram criados grupos no whatsapp, formados por alunos, coordenagao e docentes, assim
como outros grupos formados por coordenadores e docentes, para facilitar e acelerar a
comunicagao entre todos. As disciplinas ja oferecidas pela plataforma Blackboard, assim
continuaram vigorando.

Foi um periodo intenso em reunides entre todos os membros da comunidade
académica, pois o principal objetivo da Instituicdo era manter a tranquilidade de todos nesse
processo, que, certamente, foi dificil para muitas familias.

N&o obstante, como responsavel socialmente, o UniSALESIANO sempre manteve o
intuito de preservar a vida e a saude dos membros da comunidade académica, bem como
de todas as pessoas da sociedade, defendendo o ensino remoto e todas as medidas
preventivas e de seguranga, evitando com isso uma propagac¢ao mais rapida do virus e a

consequente faléncia do Sistema Unico de Saude — SUS. Agdes pertinentes, e que se
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repetiram em varios momentos, foram os envios, por videos, da palavra do reitor a toda a
comunidade académica, oferecendo uma mensagem de paz, tranquilidade, fé e sabedoria.
Também é valioso destacar aqui o herculeo empenho dos docentes que, pegos de
forma abrupta, tiveram que se adaptar ao uso de novas ferramentas tecnoldgicas digitais
de informagdo e de comunicagdo, como meios pedagdgicos do processo de ensino-
aprendizagem. Os docentes também cumpriram outro papel fundamental: sempre
procuraram motivar os alunos, engaja-los nas atividades propostas, de modo a encoraja-
los a permanecerem nos cursos. Nao foram medidos esforgos dos docentes e
coordenadores para que o ensino-aprendizagem nao sofresse grandes prejuizos.

Embora as aulas praticas, obrigatorias em alguns cursos, estivessem suspensas, 0s
alunos receberam calendarios com as datas de reposicdo, que foram realizadas no 2°
semestre de 2020 seguindo todos os protocolos de seguranga. Além disso, a instituigdo
adquiriu softwares de simulagcado de laboratérios de Quimica, Fisica, Anatomia, dentre
outros e muitas praticas foram realizadas nos simuladores antes das reposicoes
presenciais. O ensino remoto de emergéncia, com o uso das TICs, possibilitou que a
comunidade académica se mantivesse interligada, funcionando tanto no aspecto
pedagdgico, quanto como uma rede de apoio.

Assim, durante o primeiro semestre do ano de 2020, a Instituicdo funcionou com a
plataforma AVA Blackboard — para as disciplinas oferecidas na modalidade EaD, com a
plataforma Moodle no curso de Engenharia da computagdo e Tecnologias e com as
referidas ferramentas online e gratuitas nos demais cursos.

A Instituicdo organizou suas aulas virtuais para que ocorressem no mesmo tempo
destinado as aulas que deveriam ser presenciais, com 0os mesmos docentes, respeitando,
assim, a organizagao letiva pré-estabelecida no inicio do ano.

Sempre na perspectiva de oferecer as melhores experiéncias de aprendizagem aos
seus alunos, no segundo semestre de 2020, todas as disciplinas de todos os cursos de
graduacao presencial do UniSalesiano passaram a ser hospedadas na plataforma AVA
Balckboard.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA - se caracteriza como um espagco virtual
no qual as atividades sincronas e assincronas sao realizadas, a fim de que o processo de
ensino-aprendizagem ocorra. E uma ferramenta que possibilita que alunos e docentes se
encontrem e realizem atividades sistematizadas, mesmo que distantes fisicamente. O AVA
inclui em seu sistema diversas funcionalidades, como chats, féruns, murais de recados,

video-aulas, atividades de estudo, avali¢gdes, controle de presencga, calendario académico,
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além de varias outras ferramentas. Esses espacgos dialdgicos de troca permitem que o aluno
tenha contato com os materiais nos quais sdo mediados os conhecimentos, com o docente
e com seus colegas, por meio de uma sala de aula virtual, em qualquer lugar e a qualquer
momento.

Um recurso utilizado com frequéncia no AVA foi o Forum de discussao, que permite
aos alunos ampliarem a compreensao dos conteudos de forma sincrona ou assincrona. Ao
ficar registrado, torna-se um elemento de consulta, possibilitando a retomada, sempre que
necessario, para esclarecimentos de duvidas ou acompanhamento pedagogico.

O AVA também permite monitorar todo o0 movimento que o aluno faz na plataforma:
quando e quantas vezes entrou, em qual disciplina ele mais se empenhou, quais exercicios
ele fez, enfim, quais foram as ferramentas e espacos virtuais que ele mais utilizou. Assim,
tanto o docente quanto a coordenagéo, tém acesso a dados que os ajudam a perceber
estatisticamente como esta a vida académica deste estudante.

Os recursos do AVA sao oriundos da Educacado a Distancia (EaD) e tém sido
utilizados na organizagao das turmas, das disciplinas e na interacdo com os alunos. O uso
do AVA sofreu adaptagdes no ensino remoto emergencial, quando comparado com a sua
utilizacdo na EaD. O motivo € justamente porque as aulas remotas ndo podem ser
consideradas como de Educacgao a Distancia.

O UnIiSALESIANO fez um grande investimento financeiro para aplicacdo desta
metodologia de ensino, dentre elas, 0 aumento no numero de usuarios no contrato com a
Blackboard, para atender todos os alunos da Instituicdo; a aquisicdo de novos servidores
de rede no campus; a contratagcdo de um link de internet mais robusto e a produgao de
videos tutoriais para treinamento e ambientagdo no uso da plataforma Blackboard e de
ferramentas digitais de ensino.

Além disso, neste periodo criou-se o departamento de Atendimento Remoto para
alunos e docentes, no qual funcionarios treinados solucionam os problemas relacionados
ao uso da plataforma digital, tal departamento funciona das 7:00h as 22:00h.

O departamento social implantou, em marco de 2020, um atendimento especial a
alunos que perderam ou tiveram diminuidas suas fontes de renda devido a pandemia, este
atendimento foi crucial para muitos de nossos alunos. Outra medida para auxiliar os alunos
foi o empréstimo de equipamentos de informatica, a Instituicdo adquiriu notebooks para
realizar o empréstimo a alunos que nao tinham equipamento para acessar a internet em

suas casas.
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Em termos numéricos, a utilizagdo do ambiente

UniSALESIANO, progrediu da seguinte forma:

virtual de aprendizagem, no

PLATAFORMA | 2018/ 1°| 2018/2° 2019/1° 2019/2° 2020/1°
MOODLE - AVA | semestre semestre semestre | semestre | semestre
Quantidade de | 1 2 4 4 81
disciplinas
PLATAFORMA | 2020/ 1° | 2020/2° 2021/1°

BLACKBOARD | semestre semestre semestre
AVA
Quantidade de |3 840 977
disciplinas

O UniSALESIANO continuara investindo em cursos e agbes de formagado docente
para a utilizacdo das TICs, assim como das metodologias ativas de aprendizagem, de forma
que a utilizacdo do AVA néo signifique apenas uma conversao do que era realizado no
ensino presencial.

As interagbes pedagogicas sincronas e assincronas possibilitam diversas
experiéncias que contribuem com a aprendizagem dos alunos, e estas podem e devem ser
aproveitadas. O que se almeja € um posicionamento mais auténomo por parte do aluno,

para que este seja protagonista na constru¢do do seu conhecimento.

11) Metas e Agbes — Eixo 3

METAS E AGOES 2021 2022 2023 2024 2025
Eixo 3 — Politicas Académicas
Meta n° 9: Implantar novos cursos na sede e no campus.
1. Especializagcdo EaD em Tecnologias para
Educacgao a Distancia
2. Especializacdo EaD em Estratégia de «
Saude da Familia
3. Especializacdo EaD em Gestao da Saude x
Publica
4. Especializacdo EaD em Gestdo de X
Recursos Humanos
5. Especializagdo EaD em Biotecnologia X
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6. Especializacdo EaD em Metodologias

Ativas X

7. Tecnologia em Defesa Cibernética - EaD X

8. Tecnologia em Seguranga no Trabalho - x

EaD

9. Tecnologia em Produgao Multimidia - EaD X

10. Tecnologia em Estética e Cosmética - EaD X

11. Tecnologia em Gastronomia - EaD X

12. Tecnologia em Gestao Financeira - EaD X

13. Tecnologia em Marketing em Midias

Sociais EaD X

14. Licenciatura em Letras/Portugués - EaD X

15. Licenciatura em Historia -EaD X

16. Licenciatura em Matematica - EaD X

17. Engenharia Agronémica - EaD X

18. Engenharia Quimica - EaD X

19. Engenharia de Producgéo - EaD X

20. Servico Social - EaD

21. Medicina Veterinaria na sede X
22. Medicina na sede X
23.Jornalismo - EaD X

Meta n° 10: Consolidagao dos cursos ja implantados

Acdes:

1. I?romover a qtualizagfao tecnok:)gica dos X x X X x
equipamentos e instalagdes especificas dos

Cursos

2. Destinar recursos, semestralmente, para

fin_anpiar a ampliiagéo do acervo da_ bibl’iojteca, X X X X X
priorizando os livros das bibliografia basica e

complementar das disciplinas e atividades

3. Acompanhar a evolugdo dos Projetos

Pedagdgicos e matrizes curriculares X X X X X
4. Criar uma avaliacdo geral para

acompanhamento de desempenho dos X X X X X
discentes

5. Implementar no sistema académico o

acompanhamento de desempenho individual X X

dos discentes

6. Desenvolver programa permanente de

atividades académicas voltadas a preparagéo X X X X X

para o Enade, na plataforma EaD
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7. Estabelecer avaliagdo semestral geral, que
abranja os conteudos de anos anteriores, X X X X X
para todos 0s cursos

8. Desenvolver programa permanente de
atmdadeg académicas voItadlas para a X X X X X
preparacado para o mercado internacional

9. Ampliar o uso de metodologias ativas em
todas as graduagdes do UniSALESIANO X X X X X

10.Estimular a participagao de estudantes em
atividades de monitoria, pesquisa, extensao e X X X X X
aprimoramento pessoal

11. Promover a interdisciplinaridade curricular X X X X X

12. Promover a integragao dos cursos
gtravgs Qe'prOJetos intercursos e X X X X X
interdisciplinares

13. Implantar o Ensino Hibrido nos cursos
presenciais

Meta n°® 11: Consolidar as atividades de pesquisa
Acdes:

1. Definir linhas de pesquisa institucionais, por
area, e incentivar a criacdo de grupos de
pesquisa

2. Fomentar pesquisas de campo com 0 uso
de metodologias ativas e transdisciplinares

3. Aprimorar as revistas cientificas do
UniSALESIANO

4. Fomentar a constituicdio de redes

internacionais de pesquisa vinculadas aos X X X X X
grupos de pesquisa da instituicao

5. Constituir um mestrado profissional proprio X
6. Vincular os grupos de pesquisa ao portal
CAPES/CNPq

7. Intensificar as publicagdes e divulgacao dos
Programas de Iniciagao Cientifica X X X X X
PIBIC/PIBITI

8. Desenvolver Revistas Cientificas por area
na Plataforma SEER do IBICT

9. Realizar convénios de cooperagcdo com
universidades parceiras para uso de
laboratorios e desenvolvimento de pesquisa
conjunta

10. Promover a obtencado do DOI institucional X X
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para as revistas institucionais

11. Fomentar linhas de pesquisa integradoras,

. e X X X X X
com a participagéo de varios cursos
12. Ampliar a oferta de bolsas de fomento a

. X X X X
pesquisa como no programa PIBIC
13. Implementar hora-pesquisa (carga horaria
para docentes que trabalham em linhas de X X X X
pesquisa institucionais)
14. Criar aplicativo para gerir e publicar
resultados de pesquisa/artigos de forma X X X X

dindmica

Meta n° 12: Integrar a Extensao nas matrizes curriculares

Acdes:
1. Regulamentar a curricularizacdo da
Extens&o

X

X

2. Promover a insergao da extensdo no
curriculo dos cursos de graduacéo, alterando
o Projeto pedagdgico dos cursos

3 Desenvolver programas de extensao
institucionais, integradores, para todos os
cursos

4. Promover a publicacdo dos Anais de
atividades de extensao

5. Informatizar o controle e registro de
atividades de extensao

6. Estabelecer programas de extensao
dedicados a temas articulados com os projetos
de pesquisa

7. Estabelecer agdes de extensao, com a
comunidade, para promocado dos direitos
humanos fundamentais

8. Implementar a oferta de cursos de extensao
na modalidade EaD

9. Intensificar convénios e parcerias, com
instituicbes e empresas de cidades vizinhas
para extensao nas diversas areas dos cursos
10. Envolver mais cursos nos programas de
extensao existentes

11. Projetar novas acdes extensionistas
baseadas em diagndsticos de necessidades

12. Implementar o uso de de Podcasts e
videos, disseminados nas midia digitais, com
conteudo cientifico e linguagem simplificada,
para aproximar a ciéncia da comunidade

Meta n° 13: Ampliar a utilizagao de EAD na graduacao e pés-graduagao presenciais

Acdes:

X

X X X X
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1. Consolidar a oferta de disciplinas em EaD
NOS CUrsos presenciais

2. Iniciar plano piloto de implantagéo de 40%
da carga horaria em EAD — por areas

3. Aprimorar o modelo didatico-pedagogico e
plano de gestdo em EAD

4. Investir em infraestrutura fisica, de recursos
humanos e tecnoldgica para oferta de cursos X X X X
e programas em EAD

5. Ampliar as atividades de ensino, iniciando a

oferta de cursos de graduagao na modalidade X X X X X
a distancia

6. Aprimorar os programas de niV(_aIaAme_nto e x x x x x
reforgo com cursos niveladores a distancia

7. Incrementar a capacitacdo de docentes com X X

capacitagdes para o EaD e o ensino hibrido

Meta n° 14: Construir um sistema integrado de inovagao

1. Criacdo de um Nducleo de Inovacgao,

responsavel pela politica de Inovagdo da X X

instituicao

2. Estimular e viabilizar a utilizacdo de

metodologias de ensino inovadoras

(Realidade aumentada, simuladores, X X X X X
DesignThinking, Chatbots, entre outras) em

todos os cursos

2. Investir em tecnologias inovadoras para
aulas praticas

3. Incentivar projetos cientificos que produzam
inovagao tecnologica

4. Fomentar a obtengdo de patentes para
produtos inovadores originados de trabalhos X X X X X
de pesquisa e trabalhos de concluséo de curso

5. Incluir a inovagdo como conteudo nas

: : X X
matrizes curriculares

6. Criar disciplinas integradoras e

interdisciplinares, utilizando metodologias X X
ativas

7. Criacao de startups académicas como X X X

estratégia de formacéao e inovagao pedagogica
8. Implementagdo do Atendimento online
utilizando Chatbots (Robdés de Inteligéncia X X X X
artificial) em setores da instituicao

9. Implementar a metodologia de Gamificagao
no curriculo dos cursos

10. Implementar todos os servicos de X X X X
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atendimento ao publico (secretaria, financeiro,
social) no versdo para dispositivos méveis
(tablets e celulares)

11. Ampliar o uso da plataforma AVA para

capacitagoes, reforgcos de aula e treinamento X X X X
Enade

12. Langamento de infoprodutos (cursos de

curta duragdo) com custo baixo e alcance X X X X X
massificado

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

IV) POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL, ORGANIZAGAO E GESTAO DA
INSTITUIGAO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1) Politica de Formagao e Capacitagcao do Corpo Docente, Técnico-Administrativo e

de Tutores

O UniSALESIANO possui politicas de gestdo de pessoal consolidadas, porém
sempre em evolugéo, que visam a melhoria e aperfeigoamento continuo de seu quadro de
profissionais, sejam docentes, técnico-administrativos ou tutores, com vistas ndo somente
a melhor aptidao laboral como também a motivacédo pessoal e humana.

O Departamento de Gestao de Pessoas é corresponsavel pelo gerenciamento de
todas atividades de pessoal desenvolvidas no ambito institucional, estando ele integrado a
todos os demais setores e subordinado a Diretoria Geral, incumbindo-lhe as providéncias
para a evolucao e satisfacdo dos destinatarios.

O UniSALESIANO procura exercer de forma habitual melhorias nos Planos de
Cargos e Salarios do corpo técnico-administrativo bem como no Regulamento de Carreira
Docente, como também adota politicas de incentivo para contratacdo de profissionais que
residem fora do municipio, estimulando-os a prestarem servicos no UniSALESIANO. Além
disso, coordena os processos de admissdo, movimentagcdo e promocgao, desenvolvendo
ainda programas e eventos diversos com o intuito de capacitar e gerar bem-estar aos seus

empregados.
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O Plano Institucional de Capacitacdo (PIC) € um instrumento que regula os
incentivos institucionais a promog¢ao da melhoria da qualidade das fun¢des dos profissionais
que fazem parte do quadro do UniSALESIANO. Esse instrumento é constantemente
avaliado e, quando necessario, sao feitos ajustes e adequacdes e apresentado ao Conselho

Universitario — CONSU para aprovagao.

1.1) Titulacdo do Corpo Docente

O corpo docente do UniSALESIANO é constituido por profissionais extremamente
qualificados, atendendo de forma satisfatéria aos critérios exigidos pela Resolugao
CNE/CES n.° 1/2010 que dispde sobre normas e procedimentos para credenciamento e
recredenciamento de Centros Universitarios.

A tabela abaixo resume o nimero absoluto de docentes do UniSALESIANO:

Docentes do UniSALESIANO - Titulagao

TITULAGAO 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Sede Sede Sede Campus Campus Campus
QTD % QTD % QTD % QTD % QTD % QTD %
Graduado 2 2,3 - - - - - - - - - -
Especialista 19 22,1 14 15,2 10 11,6 7 5.2 16 10,3 18 10,8
Mestre 51 59,3 55 59,8 54 62,8 84 63,2 88 56,4 92 55,4
Doutor 14 16,3 23 25,0 22 25,6 42 31,6 52 33,3 56 33,7
P6s-Doutor - - 0 0,0 - - - - - - - -
Total 86 100 92 100,0 86 100,0 133 100,0 156 100,0 166 | 100,0

Fonte: Relatério de Auto Avaliagao Institucional 2019 — CPA UniSALESIANO

As porcentagens de titulacdo deverdo ser mantidas e até mesmo ampliadas, ao
longo da vigéncia do PDI, de acordo com as exigéncias da legislacdo em vigor, tendo em
vista que essa porcentagem atende ndo apenas aos aspectos legais, como também as

exigéncias de qualidade dos cursos.
1.2) Expansao do Corpo Docente
O UniSALESIANO acredita no crescimento institucional, no desenvolvimento da

economia local e do pais, motivo pelo qual tem a projecdo de aumentar o numero de

docentes de forma continua.
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Inobstante a grave crise que atingiu a economia nos ultimos anos, o
UniSALESIANO conseguiu manter estavel seu numero de alunos, e consequentemente, de
professores, todos, repita-se, totalmente gabaritados e titulados.

Sé&o adotadas as seguintes politicas de expansao do Corpo Docente:

a) Politicas:

l. A prioridade para preenchimento das necessidades de professores sera a

ampliagdo da carga horaria dos professores em exercicio no UniSALESIANO.

lI. A qualificagdo, titulagcdo académica e conduta ética, serdo os critérios

fundamentais para a admissado de docentes, como também sua manutencao
nos quadros do UniSALESIANO.

lll. A contratagcdo de docentes obedecera ao critério da proporcionalidade exigida

entre o numero de professores e o de mestres e doutores.

IV. Incentivo as contratagdes de profissionais que residem fora do municipio onde

a instituicdo esta sediada.
b) Metas/acgdes:

l. Manter o percentual de professores em tempo integral de, no minimo, 20% do

quadro de docentes.

[I.  Manter a proporcionalidade entre o numero de professores e o de mestres ou

doutores de 1/3.
lll.  Contratar professores das areas especificas dos novos cursos previstos no

PDI, sempre que necessario e dentro dos padrées acima determinados.

1.3) Critérios de Selegao e Contratagao

A contratacdo de professores é feita pelo UniSALESIANO através de indicacéo e
por solicitacdo das Coordenadorias dos Cursos e aprovacao da Reitoria. O processo de
contratagao constitui-se num primeiro momento de veiculagdo de anuncios publicitarios em
jornais de grande circulagcdo com o intuito de buscar candidatos que atendam ao perfil
almejado. Outrossim, s&o realizadas analises prévias dos curriculos ja existentes tanto nos
bancos de dados existentes no ambito da instituicdo como aqueles cadastrados no portal
do UniSALESIANO.

Apos este levantamento, procede-se a analise dos curriculos, sempre
considerando a experiéncia profissional na docéncia bem como a titulagcdo que possui o

candidato. Ato continuo os candidatos mais qualificados s&o submetidos a entrevistas com
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os coordenadores de curso e apds, com membros da Reitoria. Com a aprovagao dos
nomes, os selecionados s&o convocados para apresentar-se no Departamento de Gestao
de Pessoas munidos dos documentos pertinentes.

A contratacao se efetiva através de regime celetista (CLT) e se considera concluida
com assinatura do Contrato de Trabalho e realizagdo dos demais requisitos previstos na
legislagao trabalhista de regéncia.

Importa dizer que a existéncia de vagas € sempre divulgada no &mbito da instituicdo
através da afixagao de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia aos docentes sobre a existéncia da referida vaga, para que, se internamente
houver interesse, haja o aproveitamento da mao de obra que a instituigao ja possui. Com
isso, temos por objetivo valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando e
incentivando o crescimento no ambito da prépria instituicio.

Em razdo da notoéria seriedade do UniSALESIANO, impbe-se sempre que 0O
profissional a ser contratado seja pessoa proba, tenha idoneidade profissional, capacidade
didatica e técnica, integridade moral e a boa conduta publica e privada.

Os processos de selegao visando a expansao do corpo docente sao e serao

realizados, gradativamente, conforme demanda.

1.4) Regime de Trabalho e Procedimento para Substituicao de Professores

O regime de trabalho do corpo docente, integra o Plano de Carreira e segue a
regulamentacao do Ministério da Educacao, definido pelo numero de horas contratadas,
prevendo as seguintes modalidades:

o Tempo Integral: 40 horas semanais com, no maximo 50% das horas exercidas

em sala de aula.
o Tempo Parcial: 20 horas semanais com, no maximo 70% das horas exercidas
em sala de aula.

o Regime Especial: para os docentes contratados por hora-aula.
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Abaixo segue a tabela constando o Regime de Trabalho dos docentes do
UniSALESIANO:

REGIME 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Sede Sede Sede Campus Campus Campus
QTD % QTD % Q1D % QTD % QTD % Q1D %
Horista 26 28,6 20 21,7 8 9,3 1 0,8 1 0,6 1 0,6
Parcial 45 494 49 53,3 59 68,6 69 51,8 100 64,1 111 66,9
Integral 20 22,0 23 25,0 19 22,1 63 474 55 35,3 54 32,5
Total N 100,0 92 100,0 86 100,0 | 133 | 100,0 | 156 | 100,0 | 166 | 100,0

Fonte: Relatério de Auto Avaliagéo Institucional 2019 — CPA UniSALESIANO

Atualmente, quanto ao Regime de Trabalho dos integrantes do corpo docente,
atende-se aos indices da legislagao para Centro Universitario, que € de 20% de docentes
contratados em regime de tempo integral. O regime de tempo integral devera ser mantido
ou ampliado, ao longo da vigéncia do PDI, de acordo com as exigéncias da legislagdo em
vigor, de forma também a atender a boa qualidade da educagao oferecida.

A substituicio de docentes €& feita primordialmente observando-se a
disponibilidade de professores que ja integram o quadro da Instituigdo. Na falta destes, a
substituicdo é feita através de selecdo de candidatos, na forma estabelecida no item

anterior.

1.5) Regulamento da Carreira Docente

O Regulamento da Carreira Docente do UniSALESIANO foi aprovado e
homologado pelo CONSU em novembro de 2007 e implantado a partir de 2008. Foi
protocolado no Ministério do Trabalho de Bauru/SP, em 02 de fevereiro de 2009 e
homologado em 8 de abril de 2010, através da Portaria n® 47/2010, publicada no D.O.U. de
12 de abril de 2010.

Esse documento encontra-se anexo a este PDI.

O Regulamento da Carreira Docente estabelece condigbes da carreira de
magistério, da remuneracao, da admissado e das vagas, da classificacdo e do regime de
trabalho.

No UniSALESIANO o Regulamento da Carreira Docente estd consolidado e é
amplamente difundido na comunidade académica e docente de acordo com a legislagcéo

vigente.
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A carreira docente inicia-se no enquadramento do docente no momento da
admissado em classes: graduado, especialista, mestre e doutor, com niveis de | a IV, de
acordo com a tabela definida no Regulamento.

Ao ser admitido, mediante a titulagcdo e documentos apresentados, o profissional é
enquadrado na tabela de vencimentos de acordo com a planilha de valorizagao instituida
no Regulamento de Carreira. Sdo adotados como critérios a antiguidade, produtividade,
mérito, merecimento, produgao cientifica e intelectual, contemplando ainda a verticalidade
e horizontalidade, com itens que recebem pontuacdes estabelecidas.

Anualmente os docentes sao reclassificados de referéncia ou classe, juntamente
com os documentos comprobatérios analisados pelas Coordenadorias de Curso com

articulacdo do Departamento de Gestao de Pessoas.

1.6) Politicas de Qualificagao do Corpo Docente

O UniSALESIANO possui um programa institucionalizado de qualificagédo docente
(PIC — Plano Institucional de Capacitagao), o qual garante meios e recursos aos docentes
para se qualificarem em programas de mestrado e doutorado, além de proporcionar o
aperfeicoamento profissional e também pessoal em cursos de capacitacdo técnicos,
eventos cientificos, artisticos, culturais e similares.

O processo de concessao de incentivos ja se encontra consolidado no ambito
institucional, sendo suas praticas constantemente veiculadas pelo UniSALESIANO para
que se desperte o interesse do docente em realizar o aprimoramento.

Essa politica contempla todo docente do UniSALESIANO, bastando para tanto,
formalizar requerimento especifico fornecido pelo Departamento de Gestao de Pessoas, o
qual, apds analisado pela Coordenadoria de Cursos é aprovado pela Reitoria/Diretoria.

Vale salientar que com politicas para potencializagdo do conhecimento académico,
a instituicdo mantém POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA para os
docentes, programas de capacitagdo docente por meio de educagao presencial e a
distancia, entre outras.

Ressalta-se ainda que devido as metodologias inovadoras desenvolvidas no curso
de Medicina do UniSALESIANO, os docentes mantém atividades semanais de capacitagao
periodica telepresencial em diferentes métodos ativos como aprendizagem baseada em

equipes, caso motivador, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada
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em projetos, técnicas de simulagao realistica e avaliagdo formativa, entre outros. Esses
Ccursos possuem um numero de vagas abertas aos demais docentes da instituigao.

Considera-se, ainda, estimulo a capacitagdo docente o apoio a participacdo em
eventos cientificos e apresentacao de trabalhos, com o objetivo de ampliar a visibilidade da
Instituicdo e a producao cientifica.

A producgao cientifica também é estimulada, porquanto, o UniSALESIANO desde
2010 mantém controle organizado das publicagbes e produgdes docentes. Com isso,
estimula-se a produgdo e em contrapartida o docente tem a possibilidade de melhor
enquadramento através do Regulamento de Carreira Docente.

Serdo adotadas politicas cada vez mais ampliadas com vistas a capacitagao
docente. Por exemplo, um curso de Doutorado na modalidade Dinter, foi implantado em
parceria com instituicdo de renome nacional, sendo que novos convénios ja estdo em fase
de negociagao para oferta de cursos nas mais diversas areas do conhecimento. Diga-se,
que estes investimentos visam de forma precipua fornecer capacitacdo aos docentes da
propria instituicio.

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do

Regulamento préprio, conforme anexo D.
1.7) Corpo Técnico-Administrativo

Corpo técnico-administrativo do UniSALESIANO compde-se de um total de 225
profissionais (referéncia ano 2020) distribuidos na Sede e no Campus, 0s quais possuem
varios niveis de escolaridade.

O corpo técnico-administrativo € composto por fungdes de manutencao, técnico-
operacionais, administrativas, as inerentes ao exercicio de Dire¢cdo, Chefia, Coordenacao,
Assessoramento e Assisténcia, desde que ndo desempenhadas por pessoal docente nela
lotado, as quais sao acessiveis a todos quantos satisfagam os requisitos estabelecidos no
Regulamento da Carreira Administrativa da Instituic&o.

A tabela abaixo apresenta o nivel de escolaridade do corpo técnico-administrativo
do UniSALESIANO:
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Fundamental Incompleto ‘ 19 ‘ 8 27

Fundamental Completo O (s EN
Ensino Médio o N E
Ensino Superior EN 15 KA
Especializagdo ‘22— ‘7— |29—
Mestrado 4 s s
Doutorado R R e

Total ‘ 145 80 225

Fonte: Censo -UniSALESIANO 2020

1.8) Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

Tendo em vista a perspectiva de implantagdo de novos cursos, inclusive na
modalidade EAD, e a constante ampliacdo das infraestruturas do UniSALESIANO,
pretende-se contratar novos funcionarios técnico-administrativos com o objetivo de suprir
as necessidades institucionais.

Diga-se, a propdsito, que o UniSALESIANO também oferece incentivos a
contratacao de profissionais que residam fora do municipio onde a instituicdo mantém sua
sede. Ajudas de custos com deslocamento s&o alguns dos beneficios instituidos e ha anos
consolidado que beneficiam tanto o corpo técnico-administrativo como docente.

A expansao é planejada de acordo com o cronograma de implantacdo de cursos

na instituicao.
1.9) Critérios de Selegado e Contratagao

O processo de contratacdo parte da necessidade dos departamentos mediante
solicitagao dirigida ao setor de Gestao de Pessoas. Constitui-se num primeiro momento de
veiculacao de anuncios publicitarios em jornais de grande circulagado com o intuito de buscar
candidatos que atendam ao perfil almejado. Outrossim, sdo realizadas analises prévias dos
curriculos ja existentes tanto nos bancos de dados existentes no ambito da instituicdo como
aqueles cadastrados no portal do UniSALESIANO.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 150



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Feita a analise dos curriculos os candidatos mais qualificados sdo submetidos a
entrevistas com os respectivos chefes de departamento. Com a aprovagao dos nomes, 0s
selecionados s&o convocados para apresentar-se no Departamento de Gestao de Pessoas
munidos dos documentos pertinentes.

Importa dizer que a existéncia de vagas é sempre divulgada no ambito da instituicdo
através da afixacao de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia sobre a existéncia da vaga, para que, se internamente houver interesse, haja
o aproveitamento da mao de obra que a instituicédo ja possui. Com isso, temos por objetivo
valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando e incentivando o crescimento
no ambito da propria instituigao.

Os processos de selecao visando a expansao do corpo técnico-administrativo séo
e serao realizados, gradativamente, conforme demanda.

A proposta de criagdo de novos cursos, tanto na graduagao quanto na pos-
graduacdo e no ensino a distancia, gera a necessidade de expansao do corpo técnico-

administrativo.

1.10) Regime de Trabalho do Corpo Técnico-Administrativo

Os técnicos-administrativos sao contratados pelo UniSALESIANO com jornada de
trabalho normal de 8h diarias e 44h semanais. Excepcionalmente podera ser adotado
regime de tempo parcial ou outra modalidade legal, observados os preceitos da legislagéo
trabalhista instituida pela CLT.

A contratagao se efetiva através de regime celetista (CLT) e se considera concluida
com assinatura do Contrato de Trabalho e realizacdo dos demais requisitos previstos na

legislacéo trabalhista de regéncia.

1.11) Politica de Qualificagdao do Corpo Técnico-Administrativo

O UniSALESIANO, atento as necessidades de seus empregados e com vistas a
propiciar um ambiente efetivo de condi¢des estimuladoras para o integral aproveitamento
das potencialidades operacionais, gerenciais e administrativas, oferece a seu corpo
técnico-administrativo um plano de beneficios e uma politica salarial condizente com as
atribuicbes do cargo, obtidos a partir do valor base referéncia estabelecido pela Diretoria

Geral do UniSALESIANO, respeitados os dissidios coletivos correspondentes.
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O aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo é realizado sistematicamente e
sempre que se constatar a necessidade pelo processo da autoavaliagao institucional, ou
por observagao do supervisor da area ou do Departamento de Gestdo de Pessoas. O
pedido para capacitagao também pode partir do proprio empregado, o qual deve preencher
requerimento especifico fornecido pelo setor de Gestao de Pessoas, consoante as praticas
ja institucionalizadas e amplamente veiculadas pelo UniSALESIANO.

A politica de formagédo e qualificagdo do corpo técnico-administrativo inclui o
incentivo a continuidade de estudos, oferecendo bolsas de estudo integrais ou parciais para
cursar a graduacgao, pos-graduacgao tanto em cursos oferecidos pelo UniSALESIANO como
em outras instituicdes de ensino. A Convencgao Coletiva de Trabalho — CCT, garante a todo
o corpo técnico-administrativo e seus dependentes o acesso aos cursos de graduacgao e
pos-graduagdo no UniSALESIANO. Garante-se também a participagdo em eventos
cientificos, incluindo, mas nao se limitando aos oferecidos pela propria instituicdo (semanas
académicas), nas quais os sao possibilitadas participacdes nas areas afins, além de
atividades artisticas, culturais, cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

As acdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional sdo desenvolvidas por
meio de cursos nas modalidades presencial e a distadncia, seminarios, congressos e
palestras, reunides e similares. O foco principal encontra-se na capacitagao interna
(ministrados por multiplicadores da prépria instituicao).

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do

Regulamento préprio, conforme anexo D.

1.12) Plano de Cargos e Salarios

Os técnico-administrativos sdo enquadrados em um plano de carreira com direito a
progressao funcional conforme os critérios estabelecidos neste documento.

No UniSALESIANO, o plano de carreira esta implementado e difundido de acordo
com a legislagao vigente, adotando a instituigdo a politica de tornar publico rotineiramente
o documento para seus empregados.

Embora a Lei 13.467/2017 tenha alterado o dispositivo da CLT e desobrigado a
homologacdo do Plano perante o Ministério do Trabalho e Emprego, o UniSALESIANO
procedeu ao protocolo do seu instrumento, complementando a garantia legal de validade.

Enquanto aguarda a homologacgéao, ja existe aplicagdo das normas neste documento
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inseridas, porquanto, conforme ja esclarecido, este independe de homologagao pelo 6érgao

competente, a luz das alteragdes trazidas pela 13.467/2017.

1.13) Tutores

Com a implantagao dos novos cursos na modalidade a distancia, o UniSALESIANO
pretende realizar contratacdes em numeros expressivos de tutores para os cursos a serem
ofertados.

No ambito institucional a tutoria podera ser exercida por um técnico-administrativo
ou por um docente. Em ambas as situagdes o profissional deve possuir formagéo na area

da tutoria, e, sendo técnico-administrativo, preferencialmente com especializagéo.

1.14) Expanséao do Corpo de Tutores

A previsdo de contratacdo de tutores levara em consideracdo o funcionamento
pleno dos cursos que serao ofertados pela Instituicdo, considerando-se o numero de vagas,
o instrumento de avaliagdo de cursos de graduagao presencial e a distancia entre outros.

Todos os tutores previstos serdo graduados na area € no minimo, 30% destes com
titulacdo em programa de poés-graduagdo Jato sensu. Os contratados técnico-

administrativos, terdo regime de trabalho de 44h semanais.

1.15) Critério de Selecao e Contratagao de Tutores

O setor competente da Instituicdo, no caso especifico o Nucleo de Educacéo a
Distancia (NEaD), conforme demanda, solicitara a abertura de processo para contratagao
de pessoal.

O processo de contratagao constituir-se-a num primeiro momento de veiculagao de
anuncios publicitarios em jornais de grande circulagédo ndo somente de Aragatuba, como
também de toda regiao, com o intuito de buscar candidatos que atendam ao perfil almejado.
Outrossim, sao realizadas analises prévias dos curriculos ja existentes tanto nos bancos de
dados existentes no ambito da instituicdo como também aqueles cadastrados no portal do
UniSALESIANO.
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Apos este levantamento, proceder-se-a a analise dos curriculos. Ato continuo os
candidatos mais qualificados serdo submetidos a entrevistas com o encarregado do Nucleo
de Ensino a Distancia. Com a aprovacado dos nomes, os selecionados serao convocados
para apresentar-se no Departamento de Gestdo de Pessoas munidos dos documentos
pertinentes.

Importa dizer que a existéncia de vagas é sempre divulgada no ambito da instituicao
através da afixagc&o de cartazes em murais e envio de oficios circulares, a fim de que se dé
ampla ciéncia aos interessados sobre a existéncia da referida vaga, para que, se
internamente houver interesse, haja o aproveitamento da mao de obra que ja possuimos.
Com isso, temos por objetivo valorizar os profissionais que ja sdo da casa, possibilitando o
crescimento no ambito da prépria instituicao.

Outrossim, o UniSALESIANO possui politica de incentivo a contratagao de tutores
que residam em outras cidades da regido, podendo se estender a profissionais de todo o
Brasil. Incentivos tais como ajuda de custo sao alguns dos beneficios implementados € ja
utilizados pela instituicao para fomentar e atrair estes profissionais.

Em razdo da notdria seriedade do UniSALESIANO, impde-se sempre que o
profissional a ser contratado seja pessoa proba, tenha idoneidade profissional, capacidade
técnica, integridade moral e a boa conduta publica e privada.

Os processos de selegao visando a expansdo do corpo tutores sdo e serao
realizados, gradativamente, conforme demanda.

A proposta de criagdo de novos cursos, tanto na graduagdo quanto na pos-

graduacéo, presencial ou a distancia, gera a necessidade de expansao do corpo de tutores.

1.16) Regime de Trabalho e Procedimento para Substituicao Eventual

Os tutores presenciais, profissionais técnicos, no Nucleo de Educacao a Distancia
serao contratados em regime de trabalho de tempo integral. Os tutores a distancia sao
contratados em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horista conforme a
demanda.

Os tutores docentes, tanto em tutoria presencial como a distancia, podem ser
enquadrados em regime de trabalho de tempo integral, parcial ou horistas

A substituicdo dos tutores docentes sera feita observando-se a disponibilidade de
professores que ja integram o quadro da Instituicdo. Na falta destes, a substituicdo sera

realizada pela contratacdo de um outro docente.
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No caso da substituicdo de um profissional técnico-administrativo, devera ser
realizado um processo seletivo para uma nova contratagdo, conforme regulamentacao do
UniSALESIANO.

1.17) Politica de Qualificagao e Plano de Carreira dos Tutores

No caso de a tutoria ser exercida por um técnico-administrativo, o profissional se
enquadrara no plano de carreira do pessoal de apoio administrativo no UniSALESIANO que
regula as condi¢cdes das fungbes administrativas, da remuneragédo, da admissao e das
vagas, da classificacédo, do regime de trabalho.

Nos casos em que a tutoria é exercida por um docente, seguira o plano de carreira
especifico para os docentes ja descrito anteriormente.

Para as duas situagcbdes de exercicio da fungao de tutoria, tanto os profissionais
técnicos quanto os docentes, o UNISALESIANO oferecera programas que potencializam o
conhecimento necessario. A Instituicho mantera encontros de formacdo continuada,
POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA por meio de educacgéo
presencial e a distancia, entre outras.

O UniSALESIANO oferecera ainda um programa anual de capacitagao, composto
de cursos em Educagao a Distancia voltados para a capacitagao e atualizacdo em novas
metodologias de aprendizagem e tecnologias na educagao.

A politica de formacéo e qualificagdo de tutores incluira o incentivo a continuidade
de estudos, oferecendo incentivos financeiros integrais ou parciais para cursar a graduacao,
pos-graduacdo tanto em cursos oferecidos pelo UniSALESIANO como em outras
instituicdes de ensino. Garantir-se-a também a participacdo em eventos cientificos,
atividades artisticas, culturais, cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e outros
similares.

A sistematizacdo do procedimento encontra-se demonstrada através do

Regulamento préprio, conforme anexo D.
1.18) Tutoria a Distancia

A tutoria a distancia facilitara o acesso ao material didatico por meio dos grupos de

discussao, listas, correio eletronico, chats e de outros mecanismos de comunicagao.
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O tutor realizara a intercomunicagao dos elementos (professor-tutor-aluno) e os
integrara. Suas fungdes serdo: orientagdo administrativa e relacionada ao conteudo,
controle e avaliacdo, além de incentivo a pesquisa e interagao.

No Nucleo de Educagdo a Distancia (NEaD), os professores ou técnico-
administrativos interessados em tutoria serdo constantemente capacitados, observada a

politica de capacitacdo continuada do UniSALESIANO.

1.19) Tutoria Presencial

O tutor presencial atendera os alunos em horarios pré-estabelecidos. Possuira
como atribuigdes: auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades individuais e
em grupo, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relagdo aos
conteudos especificos, bem como ao uso das tecnologias disponiveis; participar de
momentos presenciais obrigatorios, tais como avaliagdes, aulas praticas em laboratorios e
estagios supervisionados, quando se aplicam. Além disso, o tutor sera o profissional que

esta em sintonia direta tanto com os alunos como com a equipe pedagdgica do curso.

1.20) Plano Institucional de Capacitagdo do Corpo Docente, Técnico-Administrativo

e de Tutores

O Plano Institucional de Capacitagdo (PIC) é um instrumento que regula os
incentivos Institucionais a promog¢ao da melhoria da qualidade das fungdes de docente,
pessoal técnico-administrativo e tutores. Esse instrumento € constantemente avaliado e,
quando necessario, sao feitos ajustes e adequacgdes e apresentado ao Conselho
Universitario — CONSU para aprovagao.

Esse documento encontra-se no Anexo D deste PDI.

1.21) Programa de Integragao e Identidade Salesiana

Com o objetivo de: “Integrar e desenvolver a identidade salesiana para o0s
colaboradores do UniSALESIANO”, o programa teve inicio em junho de 2015 com a
aplicagcdo de um questionario de identificagdo e diagndstico institucional em Lins e
Aracgatuba, nas seguintes instancias:

1) Gestores institucionais (Reitoria);
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2) Coordenadores de curso;

3) Técnico-administrativos: cargos de comando, administrativos em geral e
limpeza e manutencgéo.

Para tanto, utilizou-se também o Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), cujo relatério com o diagndstico e Propostas para Intervencao Institucional foi
apresentado a Reitoria.

O Programa contempla os seguintes Projetos:

a) Reuniao de Integracao para novos colaboradores e docentes - Todo inicio
de semestre letivo a Reunido de Integracédo para novos empregados e docentes. No inicio
do programa serdao convidados empregados e docentes ja pertencentes ao quadro
funcional, até que, todos passem por essa fase do Programa.

b) Endomarketing - Elaboracdo de um Projeto de Comunicacéao Interna aos
Colaboradores para implantagao em janeiro de 2016, com os seguintes objetivos:

e sugerir instrumentos para melhorar a comunicagéao interna;

e organizar um mural que contemple além das informacgbdes do setor de RH,

informacgdes dos eventos e do calendario académico;

e elaborar em conjunto com a Pastoral um canal de comunicagao efetivo com os

colaboradores.

c) Projeto de Saude Ocupacional e de Qualidade de Vida - Palestras ou
orientagdes aos colaboradores sobre saude e qualidade de vida: Alcoolismo e Drogas;
Outubro Rosa e Novembro Azul; Atividade Fisica e Postura (coluna); Economia Doméstica
entre outros.

d) Manual de Integragdo — Apresentagdo na integracdo de um Manual com
informagdes da Instituicdo tais como: Histéria — Missdo, Visdo e Valores; Estrutura
Organizacional; Projecbes para Ensino, Pesquisa e Extensdo; Cursos e Programas;
Programas e Projetos destinados a colaboradores e docentes; Conduta do colaborador;
Orientagdes gerais aos docentes; Servigos disponiveis aos colaboradores e docentes. Ex:
Clinica de Psicologia; Clinica de Fisioterapia; Clinica de Educagédo/Academia; Clinica de
Estética; Clinica de Pedagogia; Projetos Sociais e de Extensao; Programa Acao Voluntaria,
Orientacao Juridica — Nucleo de Pratica Juridica, etc.

e) Treinamentos Especificos aos colaboradores - Identificagdo das
necessidades de treinamento nas diversas areas e convidar entre os docentes dos varios

cursos, profissionais que possam suprir essas necessidades de treinamento. Identificar os
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temas da atual legislagdo educacional que s&o requisitos legais a serem observados pelas
Instituicdes de Ensino Superior para serem apresentados a colaboradores e docentes, tais
como: Educagdo Ambiental; Atendimento de pessoas com necessidades especiais; Direitos
Humanos entre outros.

f) Programa de Apoio Pedagégico ao Docente - Capacitacdo dos
coordenadores por meio de curso in company desenvolvido por profissionais da area de
Educacgao Superior; Identificagdo das necessidades de treinamento e aperfeicoamento aos
docentes que podem ser desenvolvidos pelos préprios docentes da IES; Incentivo a
pesquisa, extensao e publicagdes por meio do PIBIC, dos programas de Extensdo, dos
Trabalhos de Conclusdao de Curso, das Revistas Cientificas do UniSALESIANO, dos
Grupos de Pesquisa e Eventos; Realizacdo das Semanas de Cursos e do evento Encontro
Cientifico e Simpdsio de Educagdo em anos alternados, com envolvimento efetivo dos
coordenadores e docentes; Incentivo com ajuda de custo a participagdo em Congressos e

Eventos especificos dos cursos baseados nas Politicas de Participagcdo em Eventos.

1.22) Programas visando melhorar a capacidade de trabalho e de vida

Nao obstante todo o incentivo ja disponibilizado, o UniSALESIANO oferece para
seus profissionais inumeros programas com o objetivo de melhorar as condigbes de
trabalho, proporcionar-lhes satisfacdo para o exercicio de seu labor e também tornar o
ambiente mais produtivo, feliz e harmonioso.

Sao exemplos: projeto de saude ocupacional e de qualidade de vida, ergonomia,
academia, informatica aplicada, clinicas de atendimento, momentos de reflexdo e
religiosidade, os quais caracterizam a identidade e carisma salesiano, entre outros.

Com isso, além de preocupar-se com a qualificacdo, o UniSALESIANO tem como
principal objetivo fazer com que o profissional desempenhe sua fungao com satisfagao e

alegria.

2) Dos Processos de Gestao Institucional

As Politicas de Gestdo tém conciliado com as Politicas Pedagdgicas uma
linguagem unica que se transforma em agdes sustentaveis e presentes no orcamento

semestral enviado a Mantenedora.
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Essa parceria tem trazido beneficios e propostas viaveis na sua execucédo e

implementacgao. As reunides do CONSU, de Conselhos de Cursos, da CPA e dos NDE'’s,
tém apresentado sugestdes e discussdes que contribuem efetivamente para a Gestao.

O Setor de Comunicacdo e Marketing tem se destacado na apresentacéo de
resultados de pesquisas feitas com ingressantes e alunos do Ensino Médio subsidiando
acdes na captagao e retengao de alunos.

O Regulamento da Carreira Docente continua sendo aplicado e a Instituicdo
incentiva e apoia tanto a capacitagao por meio de Programas de Pds-graduagdo como a
participacdo em Eventos e Congressos. Para os técnico-administrativos ha um novo plano
de capacitagao e treinamento que tera inicio na contratagdo e atingira até os cargos

diretivos independente do tempo de servigo na IES.

2.1) Especificacao das Instituicoes de Ensino e da Mantenedora

O Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium constitui-se de duas instituicdes
de ensino superior, quais sejam: Sede - MSMT — UNISALESIANO LINS, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.° 03.226.149/0012-34, com endere¢o na Rua Dom
Bosco n.° 265, Vila Alta, na cidade de Lins-SP; Campus - MSMT — UNISALESIANO
ARACATUBA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n.°
03.226.149/0013-15, com endereco na Rodovia Teotbénio Vilela, 3.821, Bairro Alvorada,
CEP: 16016-500, em Aracgatuba/SP.

Ambas instituicdes acima sdo mantidas pela MISSAO SALESIANA DE MATO
GROSSO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.226.149/0001-81, com sede na Rua Padre Jodo Crippa, n.° 1437, Centro, em Campo
Grande/MS.

Cumpre destacar que a Missao Salesiana de Mato Grosso € uma instituicao
beneficente de assisténcia social e educacdo, regularmente certificada pelos 6rgaos

competentes.

2.3) Constituicao e Organizagao Administrativa

Para efetiva realizagdo de sua missao, que é: “Formar bons cristdos, honestos
cidadéos e profissionais competentes”, e para a consecugao de seus objetivos, foram

registradas pelo UniSALESIANO em seu Regimento as diretrizes de funcionamento,
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estrutura e organizagdo, sendo do conhecimento de toda a comunidade académica
(docentes e discentes) e do corpo administrativo.

A estrutura organizacional foi desenvolvida de modo a privilegiar a participagao,
caracterizando-se pela democratizacido e descentralizacado. Essa percepcgao é atestada na
pratica da vida institucional e assegurada pelo Regimento do Centro Universitario.

Para melhor gerir suas atividades, a administragcdo da instituicdo ficou assim

configurada:

a) Orgaos de Administracdao Superior do UniSALESIANO:
o Chancelaria, como 6rgéo supervisor;
. Conselho Universitario - CONSU, como érgéao deliberativo;

o Reitoria, como 6rgéo executivo.

b) Orgaos de Administracdo das Unidades do UniSALESIANO:
»  Em nivel deliberativo:

. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE;

o Conselho de Cursos;

»  Em nivel executivo:

o Diretoria Geral;

. Coordenacéao de Cursos.

2.4) Orgaos Colegiados
O UniSALESIANO, na sua estrutura administrativa académica conta com os

seguintes 6rgaos colegiados:

a) Conselho Universitario — CONSU - 6rgéo de deliberagao superior e superviséo
geral, responsavel pela definigdo da politica do UniSALESIANO no plano
académico, na sua administragdo e no disciplinamento, composto por:

e Reitor, que o preside;

e Vice-Reitor;

e Pré-Reitor de Ensino, Pesquisa e Pds-Graduacgao;
e Pro-Reitor Administrativo;

e Pré-Reitor de Pastoral e Agcdo Comunitaria;

e um representante da Mantenedora;
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Diretor Geral de Unidade/Campus

um representante dos Coordenadores de Curso da sede e de cada Campus,
eleito por seus pares;

um representante do Corpo Docente da sede e de cada Campus, eleito por
seus pares;

um representante do Corpo Discente indicado pela representacao estudantil;
um representante técnico-administrativo da sede e de cada Campus, eleito
por seus pares;

um representante da comunidade, indicado pelo Reitor;

um ex-aluno, indicado pelo Reitor.

Compete a este Conselho:

aprovar as diretrizes e politicas gerais do UniSALESIANO;

aprovar as alteragdes do Estatuto do UniSALESIANO;

aprovar o Regimento Geral do UniSALESIANO e suas alteragoes;

aprovar o Cédigo de Etica e os Regulamentos;

aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do UniSALESIANO;
decidir sobre criacdo, expansdo, modificacdo e extincdo de cursos,
ampliacédo e diminui¢ao de vagas;

propor a Entidade Mantenedora o plano de desenvolvimento e orgamento
anuais do UniSALESIANO;

propor a Entidade Mantenedora o Plano de Carreira Docente e do Pessoal
Técnico-Administrativo, elaborado por comissédo constituida pelo Reitor
para esse fim;

deliberar sobre a concessédo de titulos honorificos e
dignidades universitarias;

deliberar sobre as atividades académicas de modo a assegurar elevado
grau de qualidade em sua execugao;

aprovar o Calendario Académico.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo: 6rgao consultivo em matéria

administrativa e disciplinar e deliberativo em matéria didatico-cientifica, composto

por:

Reitor/Diretor Geral;
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Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa e Pés-Graduacéo;
Pré-Reitor Administrativo;

Pro-Reitor de Pastoral e Agao Comunitaria;
Coordenador de Extensao;

Coordenadores de Cursos;

Responsaveis dos setores técnico-administrativos;

Representante do corpo discente;

Compete a este Conselho:

manifestar-se sobre a proposta pedagogica dos respectivos cursos;
apreciar o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica;

orientar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino;

aprovar, no ambito da Unidade, alteragdes nos curriculos dos Cursos
propostas pelo Colegiado, observados a legislagao educacional pertinente
e os ordenamentos institucionais;

instituir Comissoes;

elaborar a programacéao das atividades letivas;

aprovar a participacdo de docente em cursos de pds-graduacéo,
congressos, seminarios e em outros eventos;

avaliar, periodicamente, a qualidade e a eficacia dos cursos em
funcionamento e o aproveitamento dos alunos;

promover a integragao dos Conselhos de Cursos da Unidade;
manifestar-se sobre criagdo de novos Cursos na Unidade, suspensao e
extingdo de cursos e habilitagdes, ampliagcao e redugao de vagas;
manifestar-se sobre a selecdo de Professores, no ambito da Unidade,
conforme critérios aprovados pelo Conselho Universitario;

apreciar, no ambito da Unidade, projetos e programas de pesquisa,
extensao e pds-graduacgao;

examinar e emitir parecer em assuntos submetidos a sua consideragao;
colaborar com a coordenacdo do curso na conducdo dos trabalhos
pedagdgicos;

emitir parecer sobre representagdo contra Professores, em grau de
recurso;

deliberar sobre casos omissos, no limite de sua atuacéo.
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d)

Conselho de Curso: tem por finalidade a execugao das atividades de ensino e
extensao e a promoc¢ao da pesquisa, nas diferentes especialidades culturais, técnicas
e cientificas e é constituido por:
e Coordenador de Curso;
e Docentes do Curso;
e Um representante do Corpo Discente.
Compete a este Conselho:
e executar as atividades de ensino;
e organizar e rever os Programas das Disciplinas;
e colaborar na organizagao do plano de estagio;
¢ indicar Professores representantes em certames cientificos e culturais;
e decidir sobre questdes relacionadas diretamente com a organizagao do
ensino das disciplinas;
e manifestar-se, quando solicitado, sobre curso de pds-graduagéo e de
extensao;
e tomar conhecimento de representacédo de alunos contra Professores;
e resolver conflitos entre Professores e alunos ou encaminha-los para o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Nucleo Docente Estruturante — NDE: instituido por curso e composto por um minimo
de cinco professores pertencentes ao corpo docente do mesmo. Com atribuicbes
académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgao, consolidagao
e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso, tem Regulamento préprio
aprovado pelo Conselho de Curso.
o Comité Cientifico: é o colegiado de carater normativo, consultivo e de
composi¢cao multidisciplinar e vinculado a Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa
e Pos-Graduacao;
. Tem por competéncia assessorar a Pré-reitoria em questdes relacionadas a pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

Os orgaos acima estdo devidamente regulamentados através de Portarias

institucionais, as quais regulamentam o mandato e atribuigdes de seus membros.

2.5) Orgaos Complementares de Apoio
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O UnIiSALESIANO é composto por uma estrutura de apoio administrativo e

financeiro que possui o objetivo de auxiliar a administragdo da instituigdo como também

proceder ao atendimento da comunidade estudantil.

a)

S&o 6rgaos complementares de apoio:

Secretaria Académica: constitui-se em 6rgdo de apoio logistico e vincula-se
diretamente a reitoria, a Pro-reitoria e coordenadorias. Sua estrutura deve permitir
a centralizagdo de todos os registros dos servicos administrativos relativos ao
regime didatico e escolar do Centro Universitario. E dirigida por um colaborador
técnico designado pela Reitoria e tem suas atribuicbes e competéncias
estabelecidas regimentalmente. Os documentos e registros referentes aos alunos
sdo arquivados, anualmente, na Secretaria Geral, garantindo qualidade dos
servigcos de atendimento ao corpo docente, discente e ao usuario em geral do
Centro Universitario. O arquivamento atende a legislagcao vigente.

Departamento Contabil-Financeiro: é responsavel pelo apoio logistico; provisao
de recursos para o desenvolvimento das atividades educacionais; alteragao de
despesas; fixacdo de politicas salariais, anuidades, taxas e emolumentos
escolares, contratagdo e dispensa com base na Consolidacdo das Leis do
Trabalho, Corpo Docente e Técnico-Administrativo; aprovagcdo do regulamento
financeiro. E exercido por um contador responsavel pela orientacdo e
contabilizagao de entradas e saidas do movimento econémico-financeiro do Centro
Universitario, esse setor exerce o controle dos recolhimentos por meio de
conferéncias quanto & sua exatiddo e assertividade. E ainda responsavel pela
conferéncia do caixa, do movimento bancario, do almoxarifado e patrimoénio e
fornecimento de informacdes e dados para a Mantenedora por meio de relatorios,
balancetes e levantamentos especificos quando solicitados. Possui uma estrutura
capaz de desenvolver os trabalhos de forma planejada e organizada.
Departamento de Gestao de Pessoas: responsavel por admissdes e demissoes
de funcionarios académicos e administrativos.

Departamento de Folha de Pagamento: Responsavel pela movimentagdo e
controle da folha de pagamento da instituigcdo, possibilitando aos funcionarios o
recebimento pontual de seus vencimentos mensais.

Departamento de Compras: com estrutura propria, € responsavel pelas
aquisicdes de todos os materiais relacionados ao desenvolvimento académico e

administrativo apds a aprovagao das varias instancias responsaveis.
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f)

9)

Departamento de Tecnologia e Informatica: instancia na qual sdo arquivadas,
eletronicamente, as informacgdes e dados institucionais. O Setor é responsavel pela
organizacao e arquivamento dos dados obtidos e registrados nos diversos setores
e orgaos institucionais. Cuida do armazenamento de todo o registro académico e
do desenvolvimento de aplicativos para gestao académica e administrativa.
Departamento de Comunicagao e Marketing: A fungado do Setor de Comunicagao
e Marketing € zelar pela imagem da Instituicdo, de forma que as pessoas percebam
exatamente seus beneficios e valores, ou seja, uma referéncia regional em
Educacao. Tecnicamente, o trabalho é focado em algumas vertentes, como a area
de divulgacao externa, captagao de alunos e relacionamento com os stakeholders;
a area de Assessoria de Comunicacgao, voltada aos publicos interno e externo; e a
area de Publicidade e Propaganda, responsavel por toda producgdo criativa que
envolve a divulgacédo e a manutengao continua da marca.

Biblioteca: com regulamentacgao propria, oferece as condi¢des necessarias para o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, de projetos e programas
relacionados ao ensino, a pesquisa e extensdo. Uma parte da receita é destinada
a sua manutencao, atualizagao, aquisi¢cao e reposi¢ao de obras de acordo com as
necessidades detectadas pelos estudantes, docentes e coordenadorias. A
solicitagcao se faz com base em regulamentacao da reitoria.

Departamento Juridico: O setor presta assessoria juridica nas areas comercial,
civel, tributaria, trabalhista e outras, tanto nos aspectos preventivos quanto na
administragao do contencioso, sugerindo medidas a tomar, visando resguardar os
interesses e dar seguranca juridica aos atos e decisdes da Institui¢ao.
Departamento Social: Tem o objetivo de atender a demanda de alunos carentes,
se prestando a analisar a situagdo de vulnerabilidade dos mesmos e propondo
acdes com vistas a ajuda-los. E coordenado por assistentes sociais, que gozam de
todas as prerrogativas legais.

Departamento de Apoio Académico: Vinculado ao Departamento Social, € o
responsavel por atender as demandas de alunos, ofertando-lhe solugbes quanto a
eventuais questionamentos levantados, submetendo-os a Pré-reitoria Académica
para resolucgao.

Departamento de Projeto Comunitario: instituido com a finalidade promover

acdes sociais a populagao, prestando servigos para entidades com fins sociais.
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q)

Procuradoria Institucional: Profissional designado para ser o interlocutor e
responsavel pelas informag¢des da instituicdo junto ao MEC. O Procurador
Institucional (PI) é o responsavel pelas informacdes no Cadastro e-MEC e nos
processos regulatérios correspondentes, bem como pelos elementos de avaliagao,
incluidas as informacdes necessarias a realizagao do ENADE.

Recenseador Institucional: é o responsavel pela coleta de dados e preenchimento
do Questionario Eletrénico do Censo da Educagao Superior no Sistema Integrado
de Informagdes da Educacgao Superior.

Departamento de Manutencdo e Servigcos: Acompanha as tarefas de
manutengao, consertos e reparos dos bens moveis da Instituicdo. Relata sobre a
necessidade de manutencao de cada tipo de bem. Tem sob sua responsabilidade
o servigo de vigilancia, compras, transporte, limpeza, copa, entre outros.
Departamento de Estagios: Gerencia toda a parte documental relativa ao estagio
dos académicos.

Departamento de Registro de Diplomas: Responsavel pelos processos de

registro de diploma no ambito do Centro Universitario.
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2.6) Organograma institucional

(2) UniSALESIANO

Chanceler

Reitor

Vice-Reitor

]
Pro-Reitor Pré-Reitor Pré-Reitor

Ensino, Pesquisa .. 5 de Pastoral

& Pés-Graduagsio Administrativo e Agio Comunitiria

Esclarega-se por fim, que todas as decisdes tomadas pelos 6rgaos competentes
sao socializadas tanto para a comunidade interna como externa. As respostas as demandas
e reivindicagdes sdo sempre comunicadas aos interessados, de forma a garantir o retorno
ao solicitante e demonstrar as atividades tomadas pela instituicdo em relacao a postulagao

feita.

3) Sustentabilidade Financeira

O Conceito de Sustentabilidade Financeira esta intimamente ligado a capacidade
de uma instituicdo em reconhecer de forma rapida, dindmica e pré-ativa, tendéncias que
possam impactar diretamente em sua operagcdo e como, estrategicamente, a organizagao
recebe essas situagdes dentro de sua estrutura respondendo com agdes direcionadas e
objetivas no menor espago de tempo.

Assim como descrito na base fundamental do SWOT estruturada pelo americano
Albert Humphrey nas décadas de 60 e 70 (Strenghts, Weaknesses, Opportunities and
Threats), que literalmente traduzido, denominam o conjunto de situagdes que envolvam
Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas ligados de forma intensa com o Ambiente

Interno, Operacional e Geral da Instituicdo (Figura 1).

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 167



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Figura 1 — Estrutura SWOT

Dessa forma, quanto mais rapidas e assertivas as decisbes tomadas pela
instituicdo menor o impacto causado pelas constates movimentagdes do mercado cuja
previsibilidade demonstra-se cada vez mais distante de ser uma realidade factivel ao
comando gerencial.

Todavia, estar preparado e apto é fundamental para que se tenha éxito em tais
acdes reativas e proativas, e para tanto alguns pilares séo fatores intrinsecos a boa
governanga corporativa:

a) Lideranga Estratégica;

b) Tangibilidade de Objetivos e Metas;

c) Engajamento Profissional em todos os Niveis (Estratégico, Tatico e

Operacional);
d) Disponibilidade de Recursos de Caixas e Equivalentes visando as
Oportunidades existentes;

e) Conduta Etica e Moral exemplar;

f) Processo Orgamentario (Budget) estruturado e fundamentado em premissas de

crescimento e melhoramento continuo;

E com base nesse alicerce de fundamentos que o Centro Universitario Catélico
Salesiano Auxilium, composto pelas Unidades de Lins (SP) e Aragatuba (SP) busca
desenvolver suas atividades educacionais com a finalidade de cumprir sua missao
institucional de formar cidadaos honestos e competentes profissionalmente, mantendo-se
como referéncia na educacgao brasileira.

Importa ressaltar que o Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium possui

duas unidades que apesar de manterem processos operacionais independentes como o
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budget, departamentos financeiros, docente, recursos humanos entre outros, estado
intimamente ligados pelos mesmos objetivos e metas, mantendo unissono a visao
estratégica de futuro para a instituicdo como um todo.

Apenas como ilustragdo pratica da governanga instituida, observa-se na figura 2

esquema simplificado da construgédo do Planejamento Estratégico Plurianual.

Anilise Técnica de Informacdes
Financeiras e Indicadores :
Operacionais (Areas Técnicas)

Definicio das Diretrizes
Estratégicas (Reitori

Comisséo Prépria de Levantamento de
Avaliacéo (CPA) Demandas (Relatdrio

(Coordenadores e de Autoavaliagio
Onde se quer chegar? IGeshoresdeArea) linstitudonal)

Apesentacéio 4 Comisséo
Propria de Avaliacio
Kick Off A 30 3 'iCPA)

pesentacao a

(Termo de Reitoria

Abertura) 1

[

Alinhamento e
Engajamento nos Niveis Correcdo de

Estratégicos, Taticose Rotas
Operacionais

Figura 2 — Esquema simplificado — Planejamento Estratégico Plurianual

Todo processo, feito em sinergia junto as liderangas das unidades educacionais e
de acordo com a Mantenedora, apds aprovacao (Termo de Abertura) passa a ser gerido
através do PDCA (Ciclo de Deming) e por outras ferramentas auxiliares ndo menos
importantes para que possam ser medidos e controlado pelas equipes técnicas de forma a

antecipar eventuais desvios de rota.

Discussao do Ambiente Geral e Operacional

Os ambientes gerais e operacionais sao aqueles onde os eventos
macroecondmicos e microecondmicos (oferta e demanda) sao representados e atuam de
forma dinamica criando condi¢des comerciais para que as atividades ocorram.

Nesses ambientes estdo alocados atores concorrentes, clientes, fornecedores,
aspectos culturais e sociais assim como toda e qualquer estrutura de governanga politica
(municipal, estadual e federal) sendo essa ultima responsavel por gerar condi¢gdes que

permitam as instituicdes participantes de desenvolverem-se economicamente.
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Como o foco da discussdo sobre sustentabilidade financeira do Centro
Universitario Catélico Salesiano Auxilium demonstrara, principalmente nas analises de
resultado, o desempenho do exercicio 2020 com relagdo aos anos anteriores, é
fundamental que se discutam os eventos ocorridos no periodo, sendo o principal a crise
mundial determinada pelo COVID-19 e seus impactos junto as instituicbes de ensino

brasileiras.

Pandemia - COVID-19

Com o reconhecimento global da pandemia provocada pela disseminagao
desproporcional do virus denominado novo Coronavirus (COVID 19), em Margo de 2020,
diversos segmentos da economia tiveram que dinamizar e alterar suas atividades para se
enquadrarem aos padrdes sanitarios e boas praticas impostas pela Organizagdo Mundial
de Saude (OMS).

Para as instituicdes de ensino, sejam de nivel basico ou superior, as mudangas nao
alteraram apenas os horarios de funcionamento ou regras de distanciamento. Essas
mudancas provocaram, para aquelas que ainda eram inexperientes com relagao ao Estudo
a Distancia (EAD), uma voraz corrida para que adaptassem toda sua estrutura funcional e
operacional visando a integridade de seu ensino e suas entregas juntos aos discentes de
suas instituigdes.

Além das adequacdes técnicas, as instituicbes passam a montar planos de acao
com o objetivo de conservarem seu quadro de colaboradores de forma integra, sem
alteragcbes, uma vez que a dispersdo de talentos ja preparados com o espirito do “core
process” delineado pelas companhias significariam um retrocesso quanto ao ensino
académico de qualidade.

Frisa-se que as instituicbes que possuem como caracteristica o atendimento “fisico”
ao aluno, como o Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium, apesar do excelente
nivel tecnolégico empreendido, foram aquelas que mais sofrem com a atual situacado da
pandemia uma vez que adaptar metodologias e “modus operandi’ para sistemas 100%
virtuais exigem altos volumes de recursos aplicados a investimentos em plataformas e
tecnologia da informacao. Além, claro, de treinamentos especificos para todo seu corpo
académico, o qual tem situagdo agravada por se acharem em quarentena devido ao
isolamento social recomendado pelas entidades representativas da saude.

Outro ponto relevante advém do alongamento da quarentena e das restricdes que

induzem os alunos a promoverem uma fuga natural para outras instituigdes especializadas
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em EAD ou em muitos casos, por ndo terem seguranga quanto ao novo sistema de
aprendizado, que optem pelo trancamento de seus cursos aguardando que as atividades

se normalizem e que sua rotina retorne ao normal.

Informagoes Financeiras e Econémicas

Verifica-se através de seus demonstrativos econémicos e financeiros que a
instituicdo se mobilizou de forma eficiente para contornar a crise e se adaptar a nova
realidade. No entanto, assim como outros segmentos, ndo sai sem sequelas dos reflexos
causados pela pandemia.

Fato esse que pode ser comprovado através da analise da evolugao do CAPEX da
instituicdo uma vez que ao avalia-lo de forma sintética o que se verifica é a paralizagao de
certos investimentos que demandam ambientes com mais seguranga econdmica € em
contrapartida um desembolso maior em demandas que permitam permanecer com o

atendimento ao seu discente de forma satisfatoria.
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Figura 3 — Evolucio do Imobilizado da Institui¢do — Ativo Nao Circulante

Observa-se que a posi¢ao da conta Imobilizado do Ativo Nao Circulante teve uma
reducao 1,34%, efeito esse oriundo da acdo normal da depreciacdo acumulada e do
redirecionamento do fluxo de investimentos para contas que possam auxiliar na adaptagao
ao cenario de pandemia como demonstrado na estratificacdo da conta Imobilizado abaixo

eliminando o efeito da depreciacao:
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Assim como descrito acima, devido a instabilidade e incertezas, os investimentos
foram realizados com foco na manutencdo da qualidade e adaptacdo dos servigos
educacionais prestados a seus alunos, assim como, na preservacao dos ativos existentes.

Esse comportamento € notério quando analisadas as contas como Maquinas e
Equipamentos (variagdo de 5,90%), Moveis e Utensilios (variagado de 2,25%), Instalagoes
(variagdo de 1,68%), Equipamentos Laboratoriais e Clinicas (variacdo de 1,06%) e
Materiais de Uso Didatico (variagdo de 2,61%). Ou seja, se compararmos a curva dos anos
anteriores, a estratégia do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium através de
sua reitoria foi de preservar os ativos e recompor essencialmente o necessario para suas

atividades.

333.588,88
429.615,46
507.213,41
509.272,41
517.842,41
597.082,93
630.826,67
661.645,12
767.645,12
920.613,18

=3 -3
= n
=3 @
=1 m
o o
~N faa]
- et
- -
-3 ['-3

7.196.605,33
7.423.982,50
8.255.516,96
8.342.819,14

2.454.662,50
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2.995.282,14
3.216.083,00
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15.011,40
15.011,40
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Esse comportamento € notério quando analisadas as contas como Maquinas e
Equipamentos (variagdo de 5,90%), Méveis e Utensilios (variagao de 2,25%), Instalagbes
(variagdo de 1,68%), Equipamentos Laboratoriais e Clinicas (variacao de 1,06%) e
Materiais de Uso Didatico (variagdo de 2,61%). Ou seja, se compararmos a curva dos anos
anteriores, a estratégia do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium através de
sua reitoria foi de preservar os ativos e recompor essencialmente o necessario para suas
atividades.

Reforcando todas as premissas discutidas, o comportamento do Indicador de
Imobilizagao do Capital Préprio em comparagao ao Patriménio Liquido demonstrando que
houve uma redugéo do indice de 85,4% (2019) para 78,1% (2020), ou seja, 0 CAPEX mais
seguro e conservador tornou-se mais diluido frente ao crescimento de 7,91% do
Patrimonio Liquido, sendo assim essa diferenca esta convertida em Capital de Giro e
Resultado.

1 PATRIMONIO SOCIAL ——IMOBILIZAGAO DO CAPITAL PROPRIO
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Figura 4 — Evolucio da Imobilizacio de Capital Proprio x Patriménio Liquido

A Estrutura de Capital da Instituicdo pode ser analisada através dos indices

graficos abaixo:
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Figura 5 — Indices de Estrutura de Capital
A estratégia de capital do Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium,

conforme avaliado na estrutura grafica, tem por direcionar seu capital de giro e de
investimento para fontes de Recursos Proprios o que demonstra claramente a capacidade
de caixa da instituicdo para cumprir suas obrigacoes.

Além desse fato, do capital de terceiros presente na estrutura, verifica-se que 75%
encontra-se no curto prazo uma vez que a instituichio nao opera com grandes
alavancagens financeiras o que poderia alterar essa composicao.

Outro indice relevante apresentado refere-se ao Endividamento Geral, o qual
representou 2,6% sobre o Ativo Total (variagdo de -13,33% para 2019) demonstrando
controle e equilibrio sobre a interagao direitos e obrigacdes.

Quanto aos Iindices de Liquidez, os quais representam de forma geral &
capacidade da Instituicdo de cumprir com suas obrigagdes sejam elas de curto prazo ou de

longo prazo, tem-se:
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Figura 6 — indices de Liquidez

Todos os indices apresentaram melhoras frente aqueles calculados durante o ano

fiscal de 2019.

Essa evolucdo demonstra que as atitudes de contencdo de despesas e

preservacao dos resultados através do controle efetivo do fluxo de caixa, intensificagao dos

processos de diagnostico de desvios orgamentarios, retencdo estratégica de caixa

destinados a CAPEX para preservacao do capital de giro, resgate e reestruturagdo de

posicdes inadimplentes entre tantas outras decisées tomadas ao longo do ano fiscal de

2020, foram coerentes com 0 momento situacional do pais e principalmente do segmento

de prestacao de servigos educacionais.

De forma sintética, analisa-se a evolugdo do Balanco Patrimonial do Centro

Universitario Catoélico Salesiano Auxilium conforme abaixo:
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Conta Descricao Grau 2016 2017 2018 2019 2020
A O 9 4 6.943.000 9 3.0 9,9 9.7/6
23 CIRCULANTE 2 19.719.971,69 21.697.722,55 22.128.771,43 22.103.830,12 35.084.527,49
30 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3 11.454.092,06 | 13.908.014,33 | 15.054.710,54 | 13.512.943,11 | 26.803.226,57
48152 [CAIXA 4 24.821,30 10.336,78 44737,02 25.570,16 15.971,10
98 BANCOS CONTA MOVIMENTO 4 107.615,91 143.767,59 229.979,16 79.526,65 2.748.539,83
1791 APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 4 1132165485 |  13.753.909,96 | 14.779.99436 | 13.407.846,30 | 24.038.715,64
48214  |DIREITOS 3 8.265.879,63 7.773.388,22 7.055.240,89 |  8.563.287,01 8.266.200,92
1838 DIREITOS 4 8.265.879,63 7.773.388,22 7.055.240,89 8.563.287,01 8.266.200,92
48215  |ESTOQUES 3 - 16.320,00 18.820,00 27.600,00 15.100,00
2306 ESTOQUES 4 - 16.320,00 18.820,00 27.600,00 15.100,00
48216 ATIVO NAO CIRCULANTE 2 108.215.570,62 | 115.245.277,83 | 121.324.443,50 | 126.508.509,81 | 124.677.046,33
2393 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3 2.392.164,22 1.941.697,46 |  2.595.970,97 3.394.127,60 3.211.855,23
2401 DIREITOS 4 2.392.164,22 1.941.697,46 2.595.970,97 3.394.127,60 3.211.855,23
48221  |IMOBILIZADO 3 105.823.406,40 | 113.303.580,37 | 118.728.472,53 | 123.114.382,21 | 121.465.191,10
2565 IMOBILIZADO 4 105.823.406,40 | 113.303.580,37 | 118.728.472,53 | 123.114.382,21 | 121.465.191,10
980 PA o 9 4 6.943.000,38 4,9 8.6 9,9 9.76 :
48217 CIRCULANTE 2 3.294.955,90 3.336.931,54 3.713.560,17 3.434.900,64 3.278.223,25
2996 CIRCULANTE 3 3.294.955,90 3.336.931,54 3.713.560,17 3.434.900,64 |  3.278.223,25
3004 OBRIGAGOES 4 3.294.955,90 3.336.931,54 3.713.560,17 3.434.900,64 3.278.223,25
48218 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2 711.067,13 672.949,68 1.075.433,87 998.760,38 896.622,36
5434 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3 165.030,63 151.886,63 108.830,63 281.417,35 341.537,07
5441 OBRIGACOES 4 165.030,63 151.886,63 108.830,63 28141735 341.537,07
5635 RESULTADO RECEITAS E DESPESAS DIFERIDAS 3 546.036,50 521.063,05 966.603,24 717.343,03 555.085,29
48225  |ADIANTAMENTO PRESTAGOES ESCOLARES EOUTR 4 546.036,50 521.063,05 966.603,24 717.343,03 555.085,29
48227  |PATRIMONIO SOCIAL 2 123.929.519,28 | 132.933.119,16 | 138.664.220,89 | 144.178.678,91 | 155.586.728,21
5530 PATRIMONIO SOCIAL 3 123.929.519,28 | 132.933.119,16 | 138.664.220,89 | 144.178.678,91 | 155.586.728,21
48220  |PATRIMONIO LIQUIDO 4 105.913.760,95 | 123.860.869,75 | 133.209.171,33 | 138.693.129,32 [ 144.163.114,79
48229 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 4 9.152.188,67 7.967.82519 | 11.840.878,14 | 12.808.952,17 | 15.530.945,90
48230  |AJUSTES PATRIMONIAL DO VALOR PRESENTE 4 - - - 12.682,74 -
6221 TRANSFERENCIAS INTERNAS 4 - 8.863.569,66 |- 1.104.424,22 6.385.828,58 7.336.085,32 4.107.332,48
Figura 7 — Estrutura Sintética
Quanto as variagdes porcentuais (analise horizontal) das contas do Ativo tém-se:
o ATIVO  —0—Variagio (%) - Base Mével = CIRCULANTE  —0—Variagso (%)
180.000.000,00 7.5% 8,0% 40.000.000,00 70,0%
58,7%
160.000.000,00 7.0% 35.000.000,00 60,0%
140.000.000,00 6,0% 30.000.000,00 50,09
120.000.000,00 5,0% 25.000.000,00 40,0%
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40% 20.000.00000 300%
80.000.000,00
60.000.000,00 3,0% 15.000.000,00 20,0%
#0.000.000,00 2,0% 10.000.000,00 10,0%
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Figura 8 — Evolucio das Contas do Ativo — Total, Circulante e Nao Circulante

Verifica-se que ha um crescimento significativo do Ativo Circulante quanto as
aplicagdes e recursos de caixa oriundos principalmente das politicas de metas
orcamentarias da Instituicdo para enfrentamento do momento sanitario global e de seus
futuros impactos na atividade, realizando reserva de giro para eventualidades.

Em contrapartida como descrito acima, a conta do Imobilizado por sua vez
apresenta reducao vinculada principalmente ao langamento da depreciacdo/amortizagao
do periodo em exercicio, uma vez que os Gastos com Capex tiveram seus desembolsos
controlados no aguardo de um direcionamento mais solido quanto a pandemias e as
decisbes das ag¢des a serem implementadas pelos Gestores Publicos, as quais impactam
diretamente no setor educacional.

Quanto as variagdes porcentuais (analise horizontal) das contas do Passivo tém-
se que as maiores variagdes horizontais ocorreram nas contas de Patrimonio Liquido como
reflexo da discusséo realizada nas contas do Ativo, ou seja, maior controle orgamentario,
maior gestdo da despesa, menor desembolso com Capex resultando assim em uma maior
margem operacional e consequentemente aumento de Resultado Liquido para o
Exercicio, os quais representaram um aumento comparado a 2019 de 21,25%.

B PASSIVO  —O—Variacao (%) . CIRCULANTE <—Variacao (%)
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0,
Ro% 40% 3.400.000,00 00% 13%
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2.0% 3.200.000,00 e
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Figura 9 — Evolucao das Contas do Passivo — Total, Circulante, Nao Circulante e Patrimdnio Liquido

Uma analise importante na conta de resultados € que a pandemia provoca uma
incerteza que aflige ndo s6 a Pessoa Juridica quanto a pessoa fisica, ou em sintese, o0
aluno. Isso se deve ao fato de que muitos deles que fazem parte do Centro Universitario
Catolico Salesiano Auxilium sao arrimos de familia e pagam os seus cursos diretamente.

Dessa forma, é natural que na perda do emprego, ou mesmo no receio de perde-
lo, muitos fagam uma estratégia de composigao de dividas com alguns fornecedores, dentre
eles a instituicdo educacional, de forma a criar uma reserva de caixa para necessidades
futuras, sendo esse um instinto de preservagao. Com isso, o reflexo na instituicdo é direto
através da provisdo de créditos duvidosos, os quais sdo tratados como despesa no
resultado e crédito do Ativo (Figura 10).

A variacao apresentada entre 2019 e 2020 representou um aumento de 17,41%

para os demonstrativos econémicos e financeiros da Instituicao.

617.758,58

526.147,72

Figura 10 — Evolu¢do da Conta de Provisionamento para Devedores — Comparativo 2019 x 2020

Com relagdo as Receitas Geradas, observa-se uma redugao de 2,63% gerado
principalmente nas contas financeiras e outras operacionais. No ambito das Prestagdes

Escolares, a queda nao foi tao indicativa pelo fato de haver a recomposicdo dos valores
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das mensalidades, todavia, quanto ao numero de alunos a reducéo atingiu 8,44% (relagéo
trancamento x n° de novos matriculados) sendo esse fato amparado pela incerteza do aluno
quanto a sua disponibilidade, infraestrutura e capacidade de administrar as aulas na
modalidade on line decorrente das a¢des tomadas pela Pandemia do Covid-19. Soma-se
também o fato da opgao por instituicbes de ensino especializadas em EAD (Estudo a
Distancia) e as quais, por ndo possuirem grande estrutura fisicas existentes acabam por
apresentar precos mais competitivos do que as instituicdes caracteristicamente “fisicas”
como o Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium que independentemente da

situacao passageira possui responsabilidades na manutencao de seu patriménio.

H 2019 E 2020

91.366.716,78
88.966.643,23

2019 2020

Figura 11 — Evolucio da Conta de Receitas Operacionais — Comparativo 2019 x 2020

Para melhor entendimento, estratificam-se as Receitas Operacionais demonstra-se

0 quadro abaixo:

Grau 2019 2020 Var. (%)

Descri¢do

RECEITAS OPERACIONAIS 4 91.366.716,78 88.966.643,23

5747 PRESTACOES FSCOLARES 5 17.196.939,65 18.706 818,57 2,0%

24868 POS GRADUACAO / MESTRADO E DOUTORADO 5 388.005,00 46080000 | 188%
40519 () DESCONTOS CONCEDIDOS 5 9.1/8.819,70 18268/183 | -14,7/%
5842 DOACOES 5 24.084,75 2129348 | -11,6%
6126 FINANCEIRAS 5 3.009.095,01 105053076 | -65.1%
6191 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 5 32703532 10181963 | -689%
6311 RECHTAS TAXAS E SERVICOS 5 870.543,50 43447370 | -501%
5977 CONTRIBUICOES DIVERSAS 5 19.960,00 2470400 ( 23.8%
6244 REEMBOLSOS 5 178.62691 24094568 | 34,9%
6385 OUTRAS RECEITAS 5 49.897,61 2894541 | -42,0%
49720 ATIVIDADES DE EXTENSAQ 5 123./09.33 6944017 | -43,9%

Figura 12 — Estratificacio da Conta de Receitas Operacionais — Comparativo 2019 x 2020

E notdrio a relagdo de causa e efeito na reducdo das Receitas, principalmente
naquelas vinculadas a politicas publicas para combate aos efeitos da pandemia. Um

exemplo claro é a reducéo significativa da rentabilidade de aplicagdes financeiras que

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 179



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

sofreram drasticamente com a queda da SELIC a qual foi objeto de seguidas redugdes no
intuito de estimular e dinamizar o consumo, assim como, de reduzir o custo do crédito ao
empresariado.

Dois outros exemplos dessa relacdo podem ser avaliados nas contas de Aluguéis
e Arrendamentos e de Atividades de Extensao, uma vez que as politicas de isolamento
social e o impedimento das aulas presenciais impossibilitaram a realizagdo de eventos
socios culturais nos ambientes da Instituicdo, assim como, promoveram redugdes, € em
alguns casos, interrupgdes, nos pagamentos pelas areas de uso como refeitérios (cantinas),
livrarias terceirizadas entre outras empresas que ocupavam area comum prestando
servigos aos discentes e docentes, além da comunidade local.

O grupo Descontos Concedidos sofreu uma queda de 14,73%, todavia é
importante ressaltar que parte desses descontos passaram por analises de criticidades
mais agugadas para que a instituicido mantivesse sua sustentabilidade financeira soélida e

dessa forma garantir sua perpetuidade no mercado.

9.178.819,70

7.826.871,83

Figura 13 — Evolucio da Conta Descontos Concedidos — Com parativo 2019 x 2020

Quanto as Despesas Operacionais observa-se que as estratégias langadas com
0 inicio da Pandemia buscando preservar os resultados em linha através de acdes que
propusessem um controle maior dos gastos, de forma mais racional e eficiente deram os
resultados esperados.

A reducgao ocorrida frente ao exercicio 2019 foi de 10,9%, com paretto indicando
grupos de despesas que claramente estdo relacionados com as politicas de isolamento
social como Locomogao (-71,2%), Atividade de Extensdo (-68,4%), Capacitacdao de

Pessoal (-59,9%) entre outros exemplos.
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Figura 14 — Evolucio da Conta Despesas Operacionais — Comparativo 2019 x 2020
Para compreenséo plena dos desvios, segue abaixo quadro com a estratificagéo

dos Grupos de Despesas Operacionais:

Conta Descricao Grau 2019 2020 Var. (%)
DESPESAS OPERACIONAIS 50.710.006,23 45.194.518,16 -10,9%
6474 SALARIOS E ENCARGOS 5 38.560.205,68 34.301.44587 | -11,0%
6617 SERVICOS PROFISSIONAIS TERCEIROS 5 1.376.798,02 920.622,55 | -33,1%
6681 SANEAMENTO E ENERGIA 5 1.040.230,11 787.182,34 | -243%
23366 MATERIAIS DE CONSUMO 5 775.791,37 580.583,62 | -252%
23372 CAPACITACAO DE PESSOAL 5 106.796,81 42.849,51 | -59,9%
23389 ATIVIDADES DE EXTENSAO 5 372.356,82 117.631,25 | -68,4%
7278 ADMINISTRATIVAS 5 1.208.479,20 839.149,56 | -30,6%
7203 LOCACAO 5 192.338,76 163.024,69 | -15.2%
7150 TRIBUTARIAS 5 20.138,51 16.409,48 | -18,5%
7255 DEPRECIACOES 5 2.439.794,38 2.585.398,57 6,0%
7090 MANUTENCAO 5 699.906,55 800.829,71 | 14,4%
7373 COMUNICACAO 5 842.027,74 944.202,94 12,1%
7500 FINANCEIRAS 5 625.443,56 612.483,00 | -2,1%
7539 LOCOMOGAO 5 542.413,10 156.070,01 | -71,2%
23426 PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 5 526.147,72 617.758,58 17,4%
23395 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 5 1.061.042,03 1.509.194,06 | 42,2%
7574 DESPESAS GERAIS 5 184.446,25 140.518,22 | -23,8%
23410 OUTRAS DESPESAS COM BENEFICIOS/PESSOAL 5 135.649,62 59.164,20 | -56,4%

Figura 15— Evoluciio da Conta Despesas Operacionais — Comparativo 2019 x 2020

Ressalta-se que algumas contas de Despesas Operacionais tiveram variacoes
positivas tais quais: Manutengao (14,4%), Comunicac¢ao (12,1%) e Outras Despesas
Operacionais (42,2%).

Para as Despesas com Manuteng¢ao a relagcdo com o aumento esta intimamente
ligada a reducdo de Capex por parte da instituicdo. Sendo assim, a estratégia para
sustentabilidade do Ativo adotada pela reitoria focou em dar condi¢ado operacional e evitar

a depreciacgao do ativo através do aumento das manutencoes.
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Figura 16— Evolu¢ao da Conta Manuten¢iao — Comparativo 2019 x 2020

Com relacdo as Despesas com Comunicagao, o aumento esta ligado a
necessidade de criar infraestrutura direta de contato com seus alunos para dar o
direcionamento correto as atividades on line, assim como, de se fazer presente, proximo ao
discente nesses tempos de dificuldade. O valor também diz respeito as melhorias
realizadas nos sistemas de internet para viabilizar a dindmica das aulas EAD sem que

houvessem maiores intercorréncias.

= 2019 & 2020
944.202,94
842.027,74
‘ k
2019 2020

Figura 17— Evolucio da Conta Comunicacio — Comparativo 2019 x 2020

Para a conta de Outras Despesas Operacionais, ressalta-se que nessa rubrica
estao os repasses realizados pela instituicdo para o sistema SUS como contrapartida das
obrigagdes instituidas com a implantagdo do curso de Medicina do Centro Universitario
Catolico Salesiano Auxilium que no ano de 2020 totalizaram um montante de
R$1.191.371,83 um aumento de 47,10% frente ao exercicio 2019.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 182



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

u 2019 & 2020

1.509.194,06

h

2019 2020

1.061.042,03

Figura 16— Evolugao da OQutras Despesas Operacionais — Comparativo 2019 x 2020

Observando o grafico de Waterfalls tem-se que os gastos com Folha de
Pagamento sdo aqueles mais significativos dentro da Instituicado, e frisa-se que durante a
pandemia, todos os empregos diretos foram mantidos ndo havendo dispensa a nao ser
aquelas previamente programadas para serem executadas conforme programa interno de
eficientizacdo da mao de obra qualificada para aproveitamento nas diversas disciplinas e

cursos mantidos pelo centro universitario.

75,9%

100,0% \
1.5,7%

” 21% —
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1,9% —
1,8% 17% — —
5
DESPESAS SALARIOSE DEPRECIGOES  QUTRASDESPESAS COMUNKACAO SERVCOS ADMINISTRATIVAS MANUTENCAO  SANEAMENTOE  MATERIAIS DE FINANCERAS Outras Desp.
OPERACIONAIS ENCARGOS OPERACIONAIS PROFISSIONAIS ENERGIA CONSUMO

TERCEROS

Figura 17— Waterfall Despesas Operacionais — Exercicio 2020
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Consideragoes Finais

A Instituicdo demonstrou durante os momentos mais criticos da pandemia que
possui capacidade para tomada de decisbes estratégicas de alto impacto e com influéncia
nos resultados.

Essas acgbes coordenadas preservaram a integridade operacional da Instituicao e
possibilitaram, devido a cultura ja intrinseca ha anos, disponibilizar de caixa para compelir
maiores ameacas econOmicas e financeiras e para aproveitar oportunidades que o
ambiente gera constantemente.

Reforga-se que a Sustentabilidade de uma instituicdo esta caracterizadas por atos
continuos de busca pela melhoria sistémica e pela estruturacdo de uma imagem forte junto
ao segmento educacional e a comunidade. Esses atributos somados permitiram que o
Centro Universitario Catélico Salesiano Auxilium mantivesse suas atividades fortes e
focadas em seus colaboradores e alunos e esta garantindo o desenvolvimento e
crescimento da instituicdo mesmo em tempos de crise.

O maior desafio agora é preparar estrategicamente e de forma gradual o retorno as
atividades fisicas (in locu) respeitando todas as orientagcbes do Plano de combate ao
COVID-19.

Para o Planejamento Orgamentario de 2021/2022 estao inclusas agdes:

a) Aumentar o investimento nos Espacgos de Pratica, principalmente relacionados

a area da saude;

b) Desenvolvimento de Estruturas e ampliacdes para o Hospital Veterinario e areas

de pratica;

c) Fortalecimento dos cursos através de campanhas especificas de marketing

direto;

d) Redugao da taxa de inadimpléncia atual de 0,78% (Provisdo x Receitas com

Prestacao Escolares) para 0,5%;
e) Monitoramento e Aprimoramento constante da gestao estratégica e do controle

orcamentario econémico e financeiro;
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4) Metas e Agoes — Eixo 4

METAS E ACOES 2021 2022 2023 2024 2025

Eixo 4 — Politicas de Gestao

Meta n° 15: Planejamento semestral das agoes e atividades dos cursos

Acdes: X X X X X
1. Apresentar Plano de Ac¢do Semestral —
cursos e setores administrativos

2. Apresentar Relatério Semestral das X X X X X
Atividades realizadas — cursos e setores
administrativos

Meta n° 16: Planejamento de Investimentos anual

Acdes: X X X X X
1. Apresentar Plano de Investimentos em
infraestrutura e pedagdgico - cursos

2. Apresentar Plano de Investimentos em X X X X X
infraestrutura e novas rotinas - setores
3. Modernizar os meios de pagamento, para X X

discentes realizarem pagamentos via PIX,
QRCode e outros meios digitais

4. Implementacdo no sistema académico do X X X
Servigo de Acompanhamento de
Demandas (cada solicitacdo feita pelo
discente sera registrada, automaticamente,
nesta funcionalidade, em cada setor que ela
tramitar) e dos relatérios de status da

demanda

5. Implementagcdo de Aplicativo de X X X
Comunicagcao Interna, para troca de

mensagens e solicitacoes diversas

(manutengbes, limpeza, compras, entre

outras)

6. Implementacao de aplicativo Bolsa Social, X X X X
para preenchimento dos dados, recebimento

de documento, calculo e analise

7. Converter aplicativos de atendimento ao X X X X
aluno para funcionalidade movel (celular e

tablets)
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Meta n° 17: Orgamento Anual Institucional

Acdes: X X X X X
1. Realizar o Orgamento anual para a

Mantenedora

2. Cumprir o Orcamento e manter o equilibrio X X X X X
financeiro da instituicao

3. Controlar e reduzir a inadimpléncia — Setor de X X X X X
Negociacéo

4. Garantir a execugdo do PDI com a X X X X X

distribuicdo proporcional do orcamento para
ensino, pesquisa e extensao

Meta n°® 18: Manter e Ampliar a Politica de Financiamento Aos Académicos

Acdes: X X X X X
1. Manter os convénios com Instituicdes

Publicas de Bolsas de Estudos em nivel

federal, estadual e municipal

2. Ampliar o financiamento aos académicos X X X X X
por meio de parcerias com Instituicoes

Privadas

3. Projetar novas formas de financiamento por X X X X X

meio da Extensdo e da Pesquisa

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

V) INSTALAGOES, BIBLIOTECAS E LABORATORIOS

Para exercer sua missao educacional, o UniSALESIANO mantém seus laboratérios
modernos e funcionais, atendendo as necessidades especificas de cada curso. Os
laboratérios especificos de cursos estdo detalhados no Anexo G (Lins) e no Anexo H
(Aragatuba) desse PDI.

1) Instalagées
1.1) Sede - Lins

Na Sede, sdo 52 as salas de aulas disponibilizadas para os alunos, distribuidas em
3 Blocos: A, B e C, além de mais 2 Blocos: D e E que abrigam as Clinicas, o Tribunal do
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Juri e o Nucleo de Pratica Juridica, com um total de 26.089,40 metros quadrados. Os outros

ambientes utilizados para o desenvolvimento das suas atividades académicas sao:
Auditério, Biblioteca, Salas de Professores, Salas de Reunibes, Salas de

Atendimento, Salas de Coordenacéo, Sala da Pastoral, Capela, Clinicas, Laboratorios e a

Fazenda Experimental.

1.2) Campus de Aracatuba

O Campus de Aracatuba encontra-se a Rodovia Teotonio Vilela, numa area de 12
alqueires e 47 mil metros de area construida em trés Blocos, A, B e C, rampas e elevadores.
A unidade funciona com 121 salas de aula, 21 auditérios, 1 biblioteca com 827m?,
uma Capela/auditério com 1.000m?, Salas de reunides, Salas de professores, Sala de
coordenacao e laboratérios, Sala de atendimento ao discente, ginasio poliesportivo,
campos para futebol society e Hospital Veterinario com 3 blocos, Centro de convivéncia

para os alunos, sala para reunido do NDE.

2) Bibliotecas

As Bibliotecas do Centro Universitario Catdlico Salesiano Auxilium, tém por objetivos,
subsidiar e gerir informagdes concernentes aos cursos mantidos pelo UniSALESIANO, bem
como promover a educagao continuada; a pesquisa cientifica e atualizagao profissional.

As Bibliotecas sao utilizadas por docentes, discentes, funcionarios e comunidade em
geral. Para o publico externo e ex-alunos € permitido o uso para pesquisas locais.

Todo o material encontra-se informatizado, com codigo de barras, disponivel para
consulta e empréstimos. O acervo conta com sistema de protegcdo e seguranga contra
furtos.

O acervo ¢é aberto, possibilitando ao leitor o acesso direto as estantes, favorecendo
assim a interagao a todas as areas do conhecimento, propiciando ainda sua liberdade e
autonomia. A pesquisa pode ser feita nos terminais existentes na biblioteca, ou em
ambiente virtual, através do site, com a sele¢ao do campus e a forma de pesquisa

desejada.
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Para auxilio instrumental pedagoégico, o UniSALESIANO disponibiliza aos discentes,
notebooks para empréstimo semestral, garantindo o apoio a pesquisa, aprendizagem e
acesso ao acervo digital disponivel.

Através do servico de Malote-Biblioteca, o campus Lins esta interligado ao campus
Aracatuba, possibilitando aos leitores a utilizagcao e empréstimo das obras impressas
do acervo das duas bibliotecas.

As Bibliotecas disponibilizam o servico de comutagdo bibliografica, ou seja, acessa
varias bases de pesquisa através dos convénios com a BIREME e IBICT.

BIREME (Biblioteca Regional de Medicina), rede de bibliotecas, com acesso as
maiores bases de informagao na area de saude.

O acesso para pesquisa nas bases pode ser feito nas dependéncias da escola, ou em

outro local que tenha Internet. Endereco: www.bireme.br. O custo dos trabalhos solicitados

segue tabela de precgos fixada pela BIREME que também disponibiliza um servico de
periodicos eletronicos gratis (SCIELO), através do enderegco citado acima ou pelo

www.scielo.br.

COMUT (Programa de Comutacéao Bibliografica), mantida pelo IBICT (Inst. Brasileiro
de Informagao, Ciéncia e Tecnologia). Rede de bibliotecas em area geral. Abrange as
diversas areas do conhecimento.

As Bibliotecas estdo na categoria participante. Endereco para acesso e pesquisa:
www.ibict.br. O custo dos trabalhos solicitados segue tabela de pregos fixada pela IBICT
(COMUT).

Informatizacgao

O programa foi desenvolvido pela prépria Instituicdo. O banco de dados utilizado é
Oracle, com interface Web. Ha integracdo entre as unidades do Centro Universitario,
permitindo a consulta do acervo pelas unidades integrantes, bem como a comutagao e
empreéstimo compartilhado.

O sistema integraliza, Académico, Biblioteca e Financeiro, possibilitando a
exportagdo dos dados académicos, para a criagdo e manutencgao de histérico e controle
de empréstimos, reservas e renovacgoes, langcamentos e consultas de multas, pendéncias
e impedimentos. Os terminais fisicos disponiveis na biblioteca, permitem que os alunos

consultem, reservem e renovem acervos.

Sistema Web
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Integrado ao sistema gerencial da biblioteca, o sistema Web possibilita aos leitores
a consulta do acervo de livros, periédicos, midias e monografias, além de permitir a

renovacao de empréstimos diante da disponibilidade do material.

Bibliotecas virtuais
Dentro do ambiente académico, alunos e professores, tem disponiveis 2 acervos

virtuais, contratados de terceiros, que sao os seguintes: Medline e Minha Biblioteca.

MINHA BIBLIOTECA: plataforma digital, que reune as maiores editoras académicas do
pais, oferecendo as instituicbes de Ensino Superior, acesso a milhares de livros técnicos,
cientificos e profissionais de qualidade. Possui busca dindmica, multiplas formas de
navegacao, acesso a todos os livros, 24 horas por dia, durante a semana toda, de forma
atualizada. E uma assinatura anual, que contempla todos os docentes e discentes da
instituigao.

MEDLINE COMPLETE: Sistema de dados bibliograficos da Biblioteca Nacional dos
Estados Unidos. A base oferece acesso aos principais periédicos biomédicos e de saude.
Tem ampla cobertura de assuntos, sendo um grande recurso para profissionais da saude,
estudantes e pesquisadores. Oferece uma interface facil de usar e poderosa ferramenta de

busca, incluindo opgdes basicas e avangadas de pesquisa.

WIFI - o sinal abrange toda a area da biblioteca, viabilizando o acesso aos recursos on-

line oferecido pela instituicao.

Politica de Atualizagao - A atualizagao do acervo é feita, de acordo com o Plano de
Manutencdo e Expansdo das Bibliotecas do Unisalesiano com selegdo e compra
programada, feitas a partir de indicagcdes especificas dos professores dos cursos
existentes, de acordo com os respectivos conteudos programaticos.

Sao feitas basicamente duas compras anuais, sendo uma em cada semestre, com

alguma complementacao necessaria durante o ano.

Formas de Acesso
Local: o acervo é aberto, possibilitando ao leitor o acesso direto as estantes, favorecendo
assim a interacdo a todas as areas do conhecimento, propiciando sua liberdade e

autonomia. A pesquisa pode ser feita nos terminais existentes na biblioteca.
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Internet: pelo site www.unisalesiano.edu.br — biblioteca — consultas. A mesma abrange

todos os tipos de materiais existentes no acervo. As estantes encontram-se sinalizadas,

com as classificagdes iniciais e finais de cada assunto, bem como as indicagdes de suas

principais areas.

Reservas: livros e outros materiais que estiverem emprestados poderao ser reservados

nos proprios terminais de pesquisa, através da indicagao do R.A. do leitor solicitante.

2.1) Biblioteca “Dom Henrique Mourao” — Sede — Lins
ACERVO
Area de Conhecimento Livros Monografias | Multimidia | Periédicos
(CNPq) Titulos | Ex. | Titulos | Ex. | Titulos | Ex. Titulos
1 - Ciéncias Exatas e da
Torra 1116 | 2789 19 19 40 53 -
2 - Ciéncias Bioldgicas 0826 | 2048 01 01 28 50 01
3 — Engenharias 075 160 - - 02 02 -
4 - Ciéncias da Saude 3025 | 6889 293 | 293 164 | 247 07
5 - Ciéncias Agrarias 503 1187 29 29 03 09 02
6 - Ciéncias Sociais
Aplicadas 4102 | 10730 | 408 | 408 112 | 147 18
7 - Ciéncias Humanas 6744 | 11889 | 186 186 102 | 129 09
8 - Linguistica, Letras e
Artes 3689 | 6035 03 03 257 | 268 -
9 — Qutros 6 13 - - - - -
Total 20086 | 41740 | 939 | 939 | 708 | 905 37
Total do Acervo 43621
Monografias (Trabalho de Conclusao de Curso - TCC)
GRADUAGAO POS-GRADUAGAO

Administragéo 75 Administragao 31

Biomedicina 01 Ciéncias Contabeis 22

Ciéncias Contabeis 27 Direito Civil e Processual Civil 01
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Direito 70 Educagao Especial Inclusiva 02
Educacéo Fisica 47 Educacéo Fisica 02
Enfermagem 34 Fisioterapia 05
Engenharia Agronémica 34
Fisioterapia 48 Psicopedagogia 03
Pedagogia 36
Psicologia 68
Publicidade 05
TOTAL 445 | TOTAL 066

Area Fisica Disponivel — 828m? de area util. Dispde de 06 cabines para estudo
individual; 03 salas de estudo em grupo; saldo de leitura com 151 lugares. A capacidade
total de acomodacao é para 300 pessoas.

Equipamentos

- 08 computadores para processamentos técnicos;

- 04 computadores destinados a consulta do acervo;

- 01 impressora multifuncional Canon Image Runner

- 01 Sistema Anti- Furto composto por antenas Eletromagnéticas e um

Desativador/

- Reativador para documentos (Sistema de Seguranca Anti-Furto).

2.2) Biblioteca “Papa Joao Paulo II” — Campus — Aragatuba

ACERVO
Area de Livros Monografias Multimidia Periédicos
Conhecimento | Titulos | Ex. | Titulos | Ex. | Titulos | Ex. | Titulos | Fasciculos
(CNPq)
1 - Ciéncias 1690 3530
130 130 44 57 45 1700
Exatas e da Terra
2 - Ciéncias 310 435
_ _ 30 45 2 84
Bioldgicas
3 - Engenharias 842 3225 517 517 80 180 21 786
4 - Ciéncias da 1346 2638
237 237 39 119 23 1324
Saude
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5 - Ciéncias 73 321
241 241 10 15 144
Agrarias
6 - Ciéncias 4295 7675
1283 | 1283 61 321 121 1931
Sociais Aplicadas
7 - Ciéncias 2109 2626
- - 80 92 103 1715
Humanas
8 - Linguistica, 5606 6601
29 29 320 345 51 628
Letras e Artes
Total 16271 | 27051 2.437 | 2.437 664 1.1168 366 8.312
Total do Acervo 38.968

Monografias (Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC)

Graduagao Pés-Graduagao
Administracéo 273 | Administrac&o Publica 19
Ciéncias Contabeis 305 | MBA Gestédo de cidades 4
Enfermagem 157 | Geréncia Contabil, Financeira e 120

Auditoria
Servi¢o Social 28 Gestdo Empresarial, Marketing e RH 40
Direito 930 | Administragao da Producao e 5
Logistica
Medicina Veterinaria 280 | Computacdo Grafica 15
Eng. Telecomunicacbes 33 MBA Desenvolvimento de Software 6
Eng. Civil 44 Redes 4
Eng. Computacao 64 Enfermagem do Trabalho 18
Eng. Mecatrénica 72 | Auditoria em Processos de Saude 2
Eng. Elétrica 22 | Saude Mental 3
Tecnologia e Desenvolvimento 152 | Fisiologia do Exercicio 7
de Sistemas
Jogos Digitais 2 Saude Publica e Saude da Familia 27
Com. Social — Publicidade e 120 | Enfermagem de Urgéncia e 11
Propaganda Emergéncia
Com. Social - Jornalismo 6
Turismo 21
TOTAL 2509 | TOTAL 281
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Como parte da complementagcdo do acervo, foi firmada uma parceria com a

Plataforma de Livros Digitais “Minha Biblioteca” que dispde de certa de 10.000 titulos
abrangendo as diversas areas do conhecimento e ainda a assinatura da Base de Dados
MedLine Complete, composta por cerca de 2700 periddicos eletrbnicos nacionais e
internacionais nas areas de saude e ciéncias bioldgicas.

Area Fisica Disponivel — 722,97m? de area util. Possui um saldo de leitura com 195
lugares e 5 salas de estudo com mais 25 lugares e mais 8 estagdes para estudo individual,
totalizando assim 228 lugares.

Equipamentos

- 04 terminais para empréstimo, devolugao e consulta ao acervo;

- 20 computadores para digitagao de trabalho e pesquisa na internet destinados ao

usuario.

No ambiente da biblioteca também é possivel o acesso a internet sem fio, a

partir dos notebooks e netbooks dos usuarios.

3) Infraestrutura de Suporte e Execugcdo — Ti

3.1) Infraestrutura tecnolégica - Lins

SERVIDORES
1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicagao - Contingéncia;

Sistema Operacional - Oracle Linux (Aplicacao - Contingéncia)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug
Hard Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache,
adaptador, Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memdria
RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de
Performance Otimizada nas Memodrias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply
(1+1), 750W 2 x cabos de forga C13, BR14136 (padrao brasileiro), 250V, 10A, 2 metros
de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual
port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA, Internal
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Extensoes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Banco de Dados - Producao;

Sistema Operacional - Oracle Linux (DB Producao)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 2x16GB 2X480GB DVDRW 3YR ONSITE 24X7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 4x discos de 480GB SSD Mix Use SATA de 6Gbps, 512e, drive
de 2.5" com carrier de 3" hot-plug Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV
Cache, adaptador, Low Profile Configuracdo de RAID 1 64GB (4x 16GB) de meméria
RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de
Performance Otimizada nas Memdérias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply
(1+1), 750W 2 x cabos de forgca C13, BR14136 (padrao brasileiro), 250V, 10A, 2 metros
de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual
port 1Gb 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA, Internal Trilhos
deslizantes para rack Dell 19” com brago de gerenciamento de cabos (flexibilidade de
ajuste minimo de 68,1cm e maximo de 86,1cm — VERIFIQUE o espacgo e furagao
existentes no seu rack) PowerEdge 2U Standard Bezel Instalagao nao inclusa

Extensoes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Banco de Dados - Contingéncia;

Sistema Operacional - Oracle Linux (DB Contingéncia)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug
Hard Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache,
adaptador, Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memodria
RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de
Performance Otimizada nas Memoérias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply
(1+1), 750W 2 x cabos de forga C13, BR14136 (padrao brasileiro), 250V, 10A, 2 metros
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de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual
port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA
Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicacao - SITE;

Sistema Operacional - Oracle Linux (SITE)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug
Hard Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache,
adaptador, Low Profile Configuracdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memoéria
RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de
Performance Otimizada nas Memodrias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply
(1+1), 750W 2 x cabos de for¢ca C13, BR14136 (padréo brasileiro), 250V, 10A, 2 metros
de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual
port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Servidor de Aplicacdo - EAD;

Sistema Operacional - Oracle Linux (EAD)

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug
Hard Drive, 3.5in HYB CARR Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache,
adaptador, Low Profile Configuragdo de RAID 1 32GB (2x 16GB) de memodria
RDIMM, Taxa de Transferéncia de 2666MT/s, Dual Rank Configuracdo de
Performance Otimizada nas Memdérias Dual, Hot-plug, Redundant Power Supply
(1+1), 750W 2 x cabos de forga C13, BR14136 (padrao brasileiro), 250V, 10A, 2 metros
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de comprimento Placa On-Board Dual Port 1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual
port 1GbE 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9, Enterprise DVD +/-RW, SATA
Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x Servidor Dell PowerEdge R540 - Repositorio Backup em Disco;

Licenciamento Veeam Agent Backup for Linux;

Servigos de Implementagao - Veeam Backup / Restore

Ficha Técnica:

SERVER DELL R540 XEON 4110 32GB2X600GB DVDRW 3YR ONSITE 24x7 3.5"
Chassis with up to 8 Hot Plug Hard Drives Processador Intel Xeon Silver 4110 2.1G,
8C/16T, 9.6GT/s 2UPI, 11M Cache, Turbo, HT (85W) DDR4-2400 Sistema configurado
com 1 Processador 2 x Discos de 600GB 10K RPM SAS 12Gbps 512n 2.5in Hot-plug
Hard Drive, 3.5in HYB CARR 4 x DISCO DELL 4TB 7.2K SATA 3.5 P/ POWEREDGE
R540 — 8TB LIVRES P/ ARMAZ. BACKUPS

Controladora PERC H730P+ RAID, 2Gb NV Cache, adaptador, Low Profile
Configuragao de RAID 1 32GB (2x 16GB) de meméria RDIMM, Taxa de Transferéncia
de 2666MT/s, Dual Rank Configuragédo de Performance Otimizada nas Memdrias Dual,
Hot-plug, Redundant Power Supply (1+1), 750W 2 x cabos de forga C13, BR14136
(padrao brasileiro), 250V, 10A, 2 metros de comprimento Placa On-Board Dual Port
1GbE Placa de rede Broadcom 5720 dual port 1Gb 1x16 FH, 3xLP, 1CPU iDrac9,
Enterprise DVD +/-RW, SATA

Extensdes de Garantia: ProSupport: 5 Yr. 24x7 Next Business Day On-Site

1x HPE ProLiante DI 360p Geb8 - Aplicaciao Producao
Intel Xeon E5-2630v2 (2.6GHz/6-core/15MB/80W) 32GB Memoéria Ram 3x discos
300GB SAS 10.000RPM

1x HPE ProLiante DI 360p Geb8 - Aplicacao
Intel Xeon E5-2630v2 (2.6GHz/6-core/15MB/80W) 32GB Meméria Ram 3x discos
300GB SAS 10.000RPM
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3.2) Infraestrutura tecnolégica — Aragatuba

01 x Servidor Dell PowerEdge Xeon —4 GB Memoéria Ram HD de 1TB

Servidor de Firewall Linux

01 x Servidor HP Proliant ML30 Xeon — 16 GB de Memoéria Ram HD de 1TB

Vmware — Roteando

- windows Server 2016 — Servidor Catraca

- Windows Server 2008 — Servidor Catraca Antigo

01 x Servidor HP Proliant ML110, Processador Xeon 2.8 Ghz com 32 Gb de

memoria com 4 Tb rodando servidor FreeBSD

EaD-Moodle

01 x Microtik routeboard X2 1100 AH

Servidor de Firewall rede interna
02 x Microtik routeboard 1100

Servidor de Firewall rede Alunos

3.3) Modelo Légico de Implementagao de Seguranga de Dados

1x Dell EMC PowerEdge R540
<APLICAGAO CONTINGENCIA>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memdria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 01

1x Dell EMC PowerEdge R540
< DB ORACLE CONTINGENCIA>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memodria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES — RAID 01

1x Dell EMC PowerEdge R640
<DB ORACLE PRODUCAQ>
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/B85W)
64GB Memoria Ram
4x DISCOS 480GB SSD MIXED USE
900 GB LIVRES - RAID 10

VEEAM BACKUP
<BACKUP EM DISCO >

VESAM
1xHPE Prol iat DI 3600 Gens 1x HPE Proliat DL360p Geng
<APLICACAO PRODUCAO > <APLICAGAO > .
(EXISTENTE) (EXISTENTE) <SITE/EAD > CADA UM COM:

1x Intel Xeon E5-2630v2
(2 6GHz/6-core/15MB/BOW)
32GB Memdria Ram
3x DISCOS 300GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 05

1x Intel Xeon E5-2630v2
(2 6GHz/6-core/15MB/BOW )
32GB Memoria Ram
3x DISCOS 300GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 05

1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memoria Ram
2x DISCOS 600GB SAS 10.000RPM
600 GB LIVRES - RAID 01

1x Dell EMC PowerEdge R540
< SISTEMABACKUP DISCO >
1x Intel Xeon-Silver 4110
(2.1GHz/8-core/85W)
32GB Memdria Ram
4x DISCOS 4TB 7.2K RPM
8 TB LIVRES - RAID 05 + SPARE
ARMAZENAMENTO BACKUPS

Saftware Gerenciamento de Backup
Veeam Backup Agent for Linux
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O acesso aos servigos de EAD se dara via internet que permitira a interagdo com o
ambiente virtual de aprendizagem-AVA.

Este ambiente encontra-se instalado em dois servidores localizados nas
dependéncias da instituicdo, um em Lins e outro em Aragatuba.

O servidor principal encontra-se na cidade de Lins e é acessado através de um link
de 150MB. No caso de falha deste link entrara no seu lugar um link de 100MB de outra
empresa. O chaveamento de links se da de forma automatica através de um equipamento
Microtik. Sendo os links de empresas distintas diminui o risco de nao disponibilidade do
ambiente.

O acesso ao ambiente se da através do site da instituicdo, em caso de problemas
com o servidor principal em Lins, € possivel direcionar o acesso ao servidor na cidade de
Aracatuba.

Os servidores se mantém sincronizados através de politica de atualizagdes
periodicas a ser definida.

Vale salientar que tanto Lins quanto Aracatuba possuem seu proprio site possuindo
servidores e links de acesso distintos. Assim algum problema em um deles n&o inviabiliza

o outro.

3.3) Acordo de Nivel de Servico
Os provedores contratados garantem o acesso ininterrupto através de redundancia
de link, tanto em Lins quanto em Aragatuba o provedor garante o link através de duas linhas

de fibra 6tica distintas.

3.4) Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

Os recursos tecnolégicos que oferecem suporte na execugédo das atividades na
instituicdo sdo analisados anualmente utilizando para isso os relatérios da CPA, as
solicitagdes oriundas das coordenacgdes de cursos e dos departamentos administrativos, o
relatério do departamento de manutencao de infraestrutura e os dados fornecidos pelo
departamento de Tecnologia da Informacgéo.

Estes dados s&o analisados por uma comissdao composta pelo responsavel pelo
departamento de TI, pelo responsavel pela manutencao da infraestrutura e pela reitoria, os
investimentos seguem o planejamento das metas definidas no PDI e ocasionalmente diante
uma necessidade nao prevista os recursos podem ser realocados para atender a nova

demanda.

MANTENEDORA — MISSAO SALESIANA DE MATO GROSSO 198



CENTRO UNIVERSITARIO CATOLICO SALESIANO AUXILIUM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Os equipamentos de informatica sao renovados periodicamente, a analise é feita
anualmente, atendendo o ciclo de vida de equipamentos deste porte e/ou a renovagao

tecnoldgica exigida pela area.

3.5) Recursos de Comunicag¢ao

A instituicdo conta com variados recursos de comunicagéo, o principal deles é a
internet, a instituicdo conta com links dedicados que garantem ao acesso rapido e
ininterrupto, através da internet podemos contar com recursos de comunicagao interna e
externa como: Ouvidoria no Site institucional (reitoria); Atendimento por redes sociais;
Suporte web via e-mail, sobre demanda, para problemas técnicos; Atendimento via telefone

IP; Atendimento por chats e web conferéncia.

4) Laboratorios de Informatica
4.1) LINS

Laboratério1:

Sistema de SOM: 1x Amplificador de som LL620
2x caixas de som JBL 1000W

Projetor: Dell 3.000 Lumens

38 x Computadores Lenovo: Processador: Intel core 15, Memdria:8gb, HD: 500GB, Tela 18’

11 x computadores Lenovo, Processador: Intel core I3, Memaria:4gb, HD: 500GB, monitor
19,5’

Laboratério2:

Sistema de SOM: 1x Amplificador de som LL620
2x caixas de som JBL 1000W

Projetor: Dell 3.000 Lumens

67x _computadores Lenovo Tiny, Processador: Intel core 15, Memdéria:4gb, HD: 500GB e

monitor 19,5’

Laboratério 3:
33 x computadores Lenovo, Processador: Intel core i3, Memoria 5gb, HD 500GB e monitor
19,5’
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Laboratério 4 - disponivel em tempo integral para os alunos (nao € usado em aula)

30x_computadores Lenovo, Processador: Intel core 2 duo, Meméria:2gb HD: 500GB e

monitor 17’

Laboratorios Intel

LAB 1 - Bloco C 49

LAB 2 - Bloco C 67

LAB 3 - Bloco A 33

LAB 4 - Bloco A 30

LAB 5 — Nucleo de pratica juridica 8
TOTAL 187

Infraestrutura para Aulas

Os alunos tém acesso a esses equipamentos durante todo o dia, pois os laboratérios
ficam abertos e a disposicdo dos alunos. Durante as aulas praticas dos cursos sao
utilizados softwares especificos.

Terminais ligados a rede administrativa possibilitam aos alunos terem acesso a sua
situacao nas disciplinas e terminais que acessam a biblioteca.

Além disso, nos laboratdrios, através da Intranet os alunos tém acesso aos curriculos
de professores, aos programas das disciplinas dos cursos e, também, ao Catalogo da
Instituicao.

Todos os laboratérios, totalizando 187 computadores, estdo ligados a Internet e a

disposigao dos alunos em periodo integral.

Controle de acesso com integragao ao sistema académico
7x Catracas na entrada do Bloco A
5x Catracas na entrada do Bloco N

4x Cancelas nos estacionamentos

Sistema de segurancga
56x Cameras IP HD

Estabilidade de Energia
1x Grupo Gerador Diesel PRAMAC modelo GBW25P tipo Silenciado, desenvolvendo a
poténcia nominal de 25 kVA / 20 kW em Stand-by e 22 kVA / 18 kW em Prime Power,

trifasico, 60Hz, 380 / 220 V, com as caracteristicas abaixo: Motor Diesel PERKINS modelo
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404D-22G, naturalmente aspirado, sistema de injecao direta, sistema de arrefecimento
através de radiador, construcdo especifica para acionamento de equipamentos
estacionarios, com baixos indices de emissdes e maximo aproveitamento do combustivel.

O grupo gerador esta equipado com:

Painel de comando microprocessado, marca COMAP, modelo InteliNano NT,
montado no Grupo Gerador, devidamente separado do comando e forgca, atendendo a
norma da NR10, sendo preparado para monitoramento e operacéo.

Quadro de transferéncia automatico - transferéncia aberta

Quadro de transferéncia automatico, separado do contéiner, composto por parte de
poténcia, com entrada e saida TRIPOLAR de 65 A, dimensionado de acordo com a poténcia
do grupo gerador, preparado para trabalhar em regime de transferéncia aberta, com
interrupcgao.

O painel de comando InteliNano, é o responsavel em fazer todo o monitoramento e
comando de transferéncia do grupo gerador, com isso o painel supervisiona a rede,
comanda e controla a transferéncia de carga da rede para o grupo gerador ou do grupo

gerador para a rede quando esta voltar a normalidade.

1x nobreak Schneider TRUNNY 15 KVA

Com entrada 380V e saida 120V, com transformador isolador e um banco de bateria selada

com autonomia de 5 minutos em plena carga.

Sistema de WIFI disponiveis no campus

A rede wifi possui equipamentos integrados que facilitam o acesso em qualquer
ponto por alunos e professores, o trafego é limitado por usuario para garantir e permitir que
todos tenham um padrao de velocidade, os seguintes setores estao cobertos pela rede: 5
salas destinadas a estudos e pesquisas, salas de orientagdes, salas dos professores, sala
do NDE, patios, biblioteca, academia, pastoral, nucleo de pratica Juridica e reitoria.

Recursos para o setor Administrativo

INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA

Administracao Graduacdo / Pés-Graduagao
Tipos de Quantidade Quantidade
Computadores
Em rede Isolado Total Em rede Isolado Total
Intel 114 - 114 187 - 187
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Infraestrutura Administrativa

Departamentos Intel AMD Total por Setor
Assisténcia Social 02 - 02
Biblioteca 13 - 13
CEJUSC 08 - 08
Clinica Educacgao Fisica 04 - 04
Coord. Administracao 01 - 01
Coord. Ciéncias Contabeis 01 - 01
Coord. Pedagogia e Letras 02 - 02
Coord. Direito 02 - 02
Coord. Biomedicina 01 - 01
Coord. Publicidade 01 - 01
Coord. e Clinica Fisioterapia 05 - 05
Coord. e Clinica Psicologia 02 - 02
Coord. Educacgéo Fisica 02 - 02
Coord. Enfermagem 02 - 02
Coord. Eng. Agronémica 01 - 01
Coord. Estética 01 - 01
Projeto Leitura 01 - 01
Laboratério de Quimica 01 - 01
Nucleo de Pratica Juridica 08 - 08
Pastoral 03 - 03
Reitoria 08 - 08
Saldo Nobre 01 - 01
Anfiteatro 02 - 02
Secretaria da Graduacdo 11 - 11
Setor de Compras 01 - 01
T./ 06 - 06
Audio Visual 02 - 02
Manutengéo 01 - 01

4.2) ARACATUBA

Laboratério 01

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

gtde. |Especificagbes

20 Processador Pentium i3; 3.4ghz, 8gb de RAM, 320 go de disco rigido, Placa mae
- Intel “dg31pr”, Placa de video geforce xfx 9400gt 1gb ddr2, 20 monitores Icd 20.
Pol

Laboratério 02

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagdes
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40

Processador Core 17; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Laboratério 03

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificagdes

40

Processador Core 17; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Laboratoério 04

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificagdes

30

Processador Core 15; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20

polegadas.

Laboratério 05 (Oficina de Criagao)

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagdes

10 Processador Intel Core 13 3.07 Ghz; 4 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido, monitor
LCD de 20 pol.

01 TV

01 Impressora 3D

10

Mesas digitalizadoras

Laboratoério 06

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificagdes

33

Processador Core 15; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20

Laboratério 07

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde.

Especificagdes

20

Processador Intel Core 13 3.07 Ghz; 4 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido, monitor
LCD de 20"
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Laboratério 08

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagdes

30 Processador Core 17; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Laboratério 09

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagbes

20 Processador Core 15; 8 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Laboratério Eletroeletronica

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagdes

10 Processador Core i5; 8 Gb de RAM; 1Tb de disco rigido; monitor de LED de 15.6
polegadas.

Laboratério Automacgao

Equipamentos (Hardwares Instalados e/ou outros)

Qtde. | Especificagdes

10 Processador i7 ; 4 Gb de RAM; 500 Gb de disco rigido; monitor de LED de 20
polegadas.

Os alunos tém acesso a esses equipamentos durante todo o dia, pois os laboratoérios
ficam abertos e a disposicdo dos alunos. Durante as aulas praticas dos cursos sao
utilizados softwares especificos.

Todos os laboratorios, totalizando 260 computadores, estao ligados a Internet e a

disposigao dos alunos em periodo integral.

Controle de acesso com integragao ao sistema académico
6x Catracas na entrada do Bloco A

3x Catracas na entrada do Bloco C

Sistema de seguranga
02 x Servidores de Cameras NVR Hik Vision
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56x Cameras IP HD

Estabilidade de Energia
1x_ Grupo Gerador Diesel PRAMAC modelo GBW25P tipo Silenciado, desenvolvendo a
poténcia nominal de 25 kVA / 20 kW em Stand-by e 22 kVA / 18 kW em Prime Power,

trifasico, 60Hz, 380 / 220 V, com as caracteristicas abaixo: Motor Diesel PERKINS modelo

404D-22G, naturalmente aspirado, sistema de injegdo direta, sistema de arrefecimento
através de radiador, construcido especifica para acionamento de equipamentos
estacionarios, com baixos indices de emissdes e maximo aproveitamento do combustivel.

O grupo gerador esta equipado com:

Painel de comando microprocessado, marca COMAP, modelo InteliNano NT,
montado no Grupo Gerador, devidamente separado do comando e forga, atendendo a
norma da NR10, sendo preparado para monitoramento e operagao.

Quadro de transferéncia automatico - transferéncia aberta

Quadro de transferéncia automatico, separado do contéiner, composto por parte de
poténcia, com entrada e saida TRIPOLAR de 65 A, dimensionado de acordo com a poténcia
do grupo gerador, preparado para trabalhar em regime de transferéncia aberta, com
interrupcgao.

O painel de comando InteliNano, € o responsavel em fazer todo o monitoramento e
comando de transferéncia do grupo gerador, com isso o painel supervisiona a rede,
comanda e controla a transferéncia de carga da rede para o grupo gerador ou do grupo

gerador para a rede quando esta voltar a normalidade.

1x nobreak Schneider TRUNNY 15 KVA

Com entrada 380V e saida 120V, com transformador isolador e um banco de bateria selada

com autonomia de 5 minutos em plena carga.

1 x No-Break SMS Power Vision Il, com duas baterias externas.

Sistema de WIFI disponiveis no campus de Aracatuba

A rede wifi possui equipamentos integrados que facilitam o acesso em qualquer
ponto por alunos e professores, o trafego é limitado por usuario para garantir e permitir que
todos tenham um padrao de velocidade, os seguintes setores estdo cobertos pela rede:

laboratérios de informatica, salas de orientagdes, salas dos professores, patios de
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convivéncia, biblioteca, pastoral, nucleo de pratica Juridica, reitoria, coordenacgdes e ilhas

de acesso para alunos.

5) Metas e Agbes — Eixo 5

METAS E AGOES 2021 2022 2023 2024 2025

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Meta n° 19: Projeto Permanente de melhorias e adequagao da expansao fisica da

Sede e do Campus

Acdes:
1. Projetar as necessidades de salas de aula X X X X X

para Novos CUrsos — sede e campus

2. Projetar as necessidades de laboratérios

X X X X X
para novos cursos — sede e campus
3. Avaliacdo permanente dos espagos de
o _ o X X X X X
convivéncia e atendimento de académicos
4. Ampliacdo do Laboratério Realistico do
o X X X X X
curso de Medicina, no campus
5. Implantagcdo do Nucleo de Habilidades
X X
Cirurgicas e Video-laparoscopia
6. Implantacdo do Nducleo de Robdtica
o o X X X X X
Assistiva no cursos de Medicina
7. Inscrever o cursos de Medicina na ABEM X
8. Atualizagcdo da rede logica (Internet) do
departamento de Tecnologia da Informacgao do X X
campus
9. Implantacdo de novo espagco para o
departamento de Tecnologia da Informagao X

(T1) do campus
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10. Atualizagdo de equipamentos de

informatica para laboratorios de ensino e X X X X
setores administrativos

11. Ampliagédo do uso de projetores multimidia

nos ambientes de ensino * x

12. Implantagédo dos Estudios de gravacgao na

sede e no campus *

13. Aquisicao de notebooks para empréstimo

aos alunos do Ead x X X X
14. Implantagdo do espago destinado ao

Nucleo de Educacgao a Distancia *

15. Implantagdo de  software para

gerenciamento central das bibliotecas dos X X

polos de apoio (EaD)

16. Ampliagao da biblioteca virtual através de

novas aquisi¢oes para todas as areas * * * *
17. Aquisicado de Lousas digitais para a sede e

para o Campus x X X X
18. Criagao de setor de Marketing digital para

captacao e fidelizagao de alunos X

19. Montagem de Laboratério de Solos para

cursos de Agronomia X X

20. Aquisi¢cao de Camera digital e projetor para

laboratério de Anatomia da sede * x

21. Aquisicao de Plataforma digital 3D para a

sede X

22. Aquisicdo de bonecos com recursos

tecnolégicos para os cursos de saude da sede *

23. Implantagao de terminais de

autoatendimento (Totens) na sede e no y <

campus, para solicitacdo de documentos para

secretaria e financeiro, com pagamento via
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cartio

24. Ampliacao dos recursos humanos na area
de Tl para suporte a implantagdo de novas X X

tecnologias

25. Criacdo de Laboratério de Robdtica

Avancada, no campus, com aquisicdo de

. _ X X X X
bracos robdticos, impressoras 3D e
impressora de circuitos
26. Criagdo de uma Area de convivéncia, na
X X

sede, com pontos wifi para os discentes

Meta n° 20: Instituir projeto para adequacgao arquiteténica dos ambientes para dar

condig¢oes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida

Acdes:
. . o X X X X X
1. Avaliar a infraestrutura periodicamente
2. Aquisicao de moveis mais adequados
X X X X

ergonomicamente para todos os setores

Meta n° 21: Investir no Sistema Académico e na Manutencao e Guarda do Acervo

Académico

Acdes: X X X X X
1. Digitalizacao e catalogagcao de documentos

académicos — graduacgao e pos-graduagao

2. Digitalizagao e catalogagdo de documentos X X X X X
do PROUNI
3. Digitalizacao e catalogag¢ao de documentos X X X X X

dos Programas de Bolsas Sociais e FIES

4. Unificacdo do arquivo académico com o X X X X X
arquivo do setor de Registro de Diplomas

5. Atualizacdo do sistema académico para X X

geracgéo e guarda do diploma digital
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Meta n° 22: Ampliar o acesso a Internet

1. Atualizar o link institucional para aumento de X

banda (velocidade)

2. Instalar roteadores em varios pontos do X X
prédio, na sede e no campus, para ampliar o

acesso para as salas de aula e setores

administrativos

3. Atualizar o cabeamento da rede, no X X

campus, para fibra ética

4. Criagdo de e-mails institucionais para X X X X
discentes
5. Disponibilizar wifi livre e climatizagdo nos X X

ambientes de espera de atendimento

VI) Requisitos Legais e Normativos

Apresentagao dos Requisitos Legais e Normativos

Pretende-se nesse capitulo prestar informagdes sobre os Requisitos Legais e

Normativos e apresentar a insercdo de cada um deles no UniSALESIANO.

Alvara de Funcionamento

A IES mantém os Alvaras de Funcionamento das instalagdes tanto da Sede quanto

do Campus devidamente atualizados.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

A IES mantém os Alvaras de Vistoria do Corpo de Bombeiros das instalacdes tanto

da Sede quanto do Campus devidamente atualizados.
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Manutencao e Guarda do Acervo Académico

As Politicas para a Manuten¢ao e Guarda do Acervo Académico estao implantadas
e atendem o disposto na Portaria n°® 1.224 de 18 de dezembro de 2013 e da Nota Técnica
Conjunta SERES/MEC-INEP/MEC n° 2/2014.

Condigoes de Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Além da estrutura fisica ja existente para o atendimento de pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida tais como: elevadores, rampas, banheiros adaptados, vagas
exclusivas de estacionamento, foi instituida pela Reitoria uma comissao multiprofissional
para elaboragcdo de um projeto para adequacgao arquitetbnica dos ambientes para dar
condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Com base na Norma Brasil 9050 (ABNT) a estrutura fisica construida esta adaptada
com as seguintes preocupagdes basicas: garantir um acesso a usuarios de cadeira de
rodas, vinculado a circulagao principal e de emergéncia planejadas de modo a assegurar
uma faixa de circulagao livre de obstaculos, com largura minima adequada, por meio de
rampas guarnecidas com corrimdo e elevadores; os banheiros possuem espacos
adaptados e localizados em lugares acessiveis; vagas exclusivas de estacionamento.

Esta sendo implantada a sinalizagao tatil para deficientes visuais, dos prédios da
sede e do campus de Aracatuba; inscricdes em braille em todos os ambientes, na lateral
das portas e, tanto quanto possivel, inscricdes ampliadas e com contraste, além disso, caso
haja a inscricdo de um deficiente visual em um determinado curso a instituicdo providencia
material do curso em Braille; material em audio; material em tinta: ampliado na fonte, estilo
e tamanho que o aluno precisa e programa Leitor de telas (ele é especifico para o uso em
computadores, sua funcdo € a de ler os textos do computador para o usuario, inclusive
textos da internet); além de gravadores digitais ou analdgicos: para gravar o conteudo das
aulas.

A IES conta com um tradutor de Libras quando se faz necessario, este mesmo

profissional € docente de Libras nos cursos da IES.
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Acessibilidade aos espagos virtuais (Portal do Aluno e Ambiente Virtual de

Aprendizagem)

A concepcao de acessibilidade tem sido preocupacdo de desenvolvedores de
paginas para Web, porém a internet ainda convive com o paradoxo de se constituir, ao
mesmo tempo, num espacgo democratico e excludente, na medida em que muitos de seus
conteudos sao inacessiveis a pessoas com deficiéncia.

O acesso a informacao e a comunicacado nao € somente um direito preconizado as
pessoas com deficiéncia, mas se constitui como condigcdo fundamental para a plena
participacado desses alunos nos ambientes virtuais de aprendizagem.

Considerando as possibilidades atuais no que tange a essas tecnologias e recursos,
0s programas, bem como a arquitetura dos cursos a distancia do UniSALESIANO, definem
diretrizes especificas para a acessibilidade as pessoas com deficiéncias visuais e auditivas

aos espacos virtuais.

Diretrizes e providéncias a acessibilidade com deficiéncia auditiva

No que se refere aos textos escritos, muitas palavras da lingua portuguesa nao
possuem representagao em sinais, principalmente quando estas palavras nao fazem parte
do universo das pessoas surdas como € o caso dos conceitos cientificos e termos técnicos
proprios de textos académicos.

Essa caracteristica prépria da linguagem e da comunicagdo requer a criagcao
continua de novos sinais para oportunizar ao aluno surdo a compreensao dos conteudos
estudados no meio académico de forma mais contextualizada.

A acessibilidade aos sistemas e meios de comunicagdo € uma condi¢ao
indispensavel a inclusao do aluno surdo, por isso, em conformidade com a Lei n® 10.436,
de 24 de abril de 2002, além do tutor e do professor, este aluno contara também com a
tutoria de um profissional tradutor intérprete que o acompanhara no desenvolvimento das
atividades do ambiente virtual, produzira materiais de apoio, tais como glossario de lingua
de sinais para conceitos e termos técnicos utilizados nos textos, realizara atendimento no
polo de apoio presencial a fim de auxilia-lo nas dificuldades relacionadas a tradugao desses
textos.

No ambiente virtual, a base para a aprendizagem é a comunicagao. Para o aluno

surdo, essa comunicagdao necessita do auxilio de Tecnologias Assistivas e de uma
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organizacao estratégica das informagdes e conteudos didaticos. Com a finalidade de
atender as necessidades especificas desse aluno, o Ambiente Virtual de Aprendizagem dos
cursos a distancia ira buscar, em sua configuracdo, atender aos seguintes critérios:

- Design iconografico para facilitar a navegacéo;

- Apoio de tradutores-intérpretes no planejamento e publicagdo dos conteudos;

- Uso de Legendas tipo close caption ou janela em lingua de sinais;

- Link de acesso ao dicionario de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais);

- Glossario de termos técnicos e cientificos;

- Textos com transcrigdo de videos.

Diretrizes e providéncias a acessibilidade de alunos com deficiéncias visuais

O crescente desenvolvimento das tecnologias da informacao tem contribuido
progressivamente para a criagdo de tecnologias assistivas de suporte aos deficientes
visuais. Gragas a tecnologias como softwares sintetizadores de voz essas pessoas realizam
atividades rotineiras, como: leitura de jornais eletrénico, uso de correio eletrbnico e
participam de cursos a distancia. Contudo, a utilizagao de recursos como sintetizadores de
voz e ampliadores de tela ndo garantem, pura e simplesmente, a acessibilidade a todas as
informacgdes e a comunicacédo na web.

A acessibilidade do aluno deficiente visual ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
deve considerar as dificuldades desse aluno em interpretar interfaces graficas como
janelas, icones, menus, videos, tabelas e graficos. Com isso, uma das preocupacdes dos
planejadores do design educacional e dos gerenciadores da plataforma virtual deve ser a
de construir um ambiente em que o aluno deficiente visual possa identificar os links num
documento, navegar através de conceitos espaciais, distinguir as informagdes para, assim,
poderem comunicar-se com seus tutores e colegas.

Para viabilizar a participacdo desses alunos nas atividades do Ambiente Virtual de
aprendizagem algumas iniciativas e cuidados foram considerados:

- Uso de Mecanismos de geracao de textos com descrigao de imagens;
- Facilidade de navegacéo pelos links;
- Disponibilizagdo de arquivos realizados em editores de texto.

Suporte em recursos humanos
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Com vistas a prover as adequacgdes curriculares necessarias a inclusdo dos alunos,
o UniSALESIANO compromete-se a providenciar:

- pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

- capacitagado de professores e funcionarios para a inclusdo dos alunos com
necessidades educacionais especiais decorrentes de deficiéncias;

- acesso de professores a literatura e informagdes sobre a especificidade
linguistica do possuidor de deficiéncia auditiva;

- servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestados por

intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

O UniSALESIANO tem como principio a inclusdo dos menos favorecidos e participa
ativamente no atendimento educacional especializado aos alunos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais.

Em atendimento a Lei 12674 de 27-12-2012, que institui a Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista, o UniSALESIANO
através do NAD (Nucleo de Atendimento ao Discente) implementou o projeto
UniSALESIANO INCLUI que propdem agdes para garantir o acesso e acompanhamento
dos discentes com Transtorno do Espectro Autista, sendo garantido, em casos de

comprovada necessidade, o0 acompanhamento especializado.
Plano de Cargos e Carreira Docente

O Plano de Cargos e Carreira Docente encontra-se no Anexo E desse PDI. O
Regulamento da Carreira Docente do UniSALESIANO esta homologado pelo Ministério do
Trabalho (Anexo F).

Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos Administrativos

O Regulamento da Carreira Administrativa, elaborado pela mantenedora, encontra-

se em processo de homologagao no Ministério do Trabalho.
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Titulagdao do Corpo Docente

Os docentes do UniSALESIANO possuem no minimo pds-graduagéo lato sensu.
Mais de 33% dos docentes possuem pos-graduacgdo stricto-sensu. A IES mantém, no
minimo, 20% do corpo docente em regime de dedicacgéo integral.

Regime de Trabalho do Corpo Docente

A IES possui no minimo 20% do corpo docente contratado em regime de dedicagéo

integral.

Forma Legal de Contratagdo de Professores

A contratacao de professores ocorre mediante regime de trabalho CLT por meio da

mantenedora e com registro na mantida.

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comissao Proépria de Avaliagao (CPA) do UniSALESIANO esta implantada.

Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS)

A Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS) esta

implantada e devidamente registrada nos 6rgéaos de controle e supervisao.

Normas e Procedimentos para Credenciamento e Recredenciamento de Centros

Universitarios

O UniSALESIANO foi recredenciado por quatro anos pela Portaria n°® 554 de 3 de
junho de 2015, publicado no D.O.U. em 05/06/2015.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagées Etnico-Raciais e para

o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena
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Todos os cursos de Graduagdo do UniSALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagdgicos as indicagdes de inclusdo em conteudos de disciplinas a Educagédo das
Relagdes Etnico-Raciais e de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.

Esta proposta também uma disciplina para todos os cursos (optativa ou obrigatéria),
com 40 horas/aula, denominada “Educacéo das Relacdes Etnico-raciais, Histéria e Cultura
Afro-brasileira, Africana e Indigena”, elaborada por Docente com especializagao lato sensu
nessa area. Em matrizes curriculares onde é optativa, caso o estudante opte por cursa-la,
essa disciplina sera incluida como componente curricular em seu Historico Escolar, além
da carga horaria minima dos cursos.

Esses conteudos também sao apresentados e discutidos no Programa de Integracéo
e ldentidade Salesiana, previstos no item IV- Treinamentos Especificos aos Colaboradores,
que ldentifica os temas da atual legislagao educacional que sao requisitos legais a serem

observados pelas Instituigdes de Ensino Superior.

Politicas de Educagcdao Ambiental e Desenvolvimento Nacional Sustentavel

O Programa Institucional de Educagéao Ambiental — UniSALESIANO, implantado em
2012 sob a coordenacdo do curso Tecnologico de Gestdo Ambiental, desenvolveu e
implementou projetos com vivéncias praticas e educativas que promovem a consciéncia
critica, a responsabilidade s6cio ambiental e 0 exercicio da cidadania na construgdo de uma
sociedade ambientalmente justa e sustentavel.

O programa envolveu toda a comunidade interna e externa com projetos
desenvolvidos em parceria com Instituicdes locais como a Prefeitura Municipal, a SABESP,
o Horto Florestal, entre outros. Compdem o Programa: Coleta Seletiva de Lixo; Educagao
Ambiental e Sustentabilidade, para os colaboradores, docentes e discentes; Preservacao
de recursos hidricos; Recuperagao da mata ciliar do Rio Campestre de Lins; Coletor de
pilhas e aparelhos eletrbnicos entre outros em desenvolvimento e se concretiza por meio
da divulgacdo a comunidade das acbes realizadas e por meio da conscientizagdo da
comunidade envolvente.

Com a extingdo do curso de Gestdo Ambiental e a implantagdo do curso de
Engenharia Agronémica, esse assumiu a lideranga do Programa, incluindo no contexto a

Fazenda Experimental.
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Todos os cursos de Graduagao do UniSALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagogicos as indicagdes de inclusao em conteudos de disciplinas a Educagdo Ambiental
e a participacao efetiva nas atividades institucionais de EA.

Esses conteudos também séao apresentados e discutidos no Programa de Integracéo
e Identidade Salesiana, previstos no item IV- Treinamentos Especificos aos Colaboradores,
voltados para “incorporacdo da dimensao ambiental na formacao, especializacdo e

atualizacdo dos educadores (e colaboradores) de todos os niveis e modalidades de ensino”.

Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos

Todos os cursos de Graduagédo do UNISALESIANO contemplam em seus Projetos
Pedagdgicos as indicagbes de inclusdo em conteudos de disciplinas a Educagdo em
Direitos Humanos.

Esses conteudos também s&o apresentados e discutidos no Programa de Integragao
e ldentidade Salesiana, previstos no item IV- Treinamentos Especificos aos Colaboradores,
que ldentifica os temas da atual legislagdo educacional que séo requisitos legais a serem

observados pelas Instituicdes de Ensino Superior.
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ANEXOS
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