ESTUDO DE CASO: A INTERNACIONALIZAGCAO DA ECONOMIA
BRASILEIRA: Diagnéstico Empresarial, utilizando-se da ferramenta
SWOT

O objetivo deste Estudo de Caso é elaborar um Diagnostico Politico-Empresarial,
utilizando-se da ferramenta SWOT, visando a atual e a futura internacionalizacao

da economia brasileira.

Sabe-se que os paises sdo reconhecidos no ambiente internacional, através dos
posicionamentos mercadolégicos de bens e servicos, ofertados pelas empresas.
Assim, o conjunto de empresas constitui e fortalece a divisdo internacional do
trabalho, que atende a Sociedade de Producéo e a Sociedade de Consumo. Todo
este processo social e mercadologico €, muitas vezes, regulado pelos Estados,

pelos Policy Makers das Empresas Transnacionais e pelo proprio mercado global.

Com relacado a Analise SWOT (sigla originario das palavras como Strength (S),
Weakness (W), Opportunity (O) e Threaten (T)) é um instrumento técnico,
mundialmente utilizado, para que as organizacbes e empresas nacionais e
estrangeiras possam se posicionar estrategicamente sobre a market share destas

num ambiente altamente competitivo no @mbito global.

Esta ferramenta operacional permite que o gestor internacional (Trader) possa
avaliar e mensurar o cendrio mercadoldgico internacional em que a organizagao
ou a empresa, bem como 0s seus produtos e servicos estao inseridas, sobretudo,

no ambiente concorrencial global.

Conforme pode ser observado no quadro 1 abaixo, este instrumento técnico
proporciona desenvolver algumas andlises sob duas Oticas: 12) do Ambiente
Interno, onde o gestor internacional fara a avaliacao interna; e 22) do Ambiente

Externo, onde ocorrera a avaliagao externa.

A seguir, no quadro 2, percebe-se que, no Ambiente Interno, o Trader podera
diagnosticar e avaliar os fatores enddégenos da empresa, analisando os Pontos

Fortes e Pontos Fracos. Sao fatores que as organizacées econdmicas tém o

controle, pois dependem delas tais estruturagdes. Portanto, sdo fatores que
podem ser modificados no curto, médio ou no longo prazo.



Pontos
Fortes
Avaliacan
/ Interna
Pontos
Analise de Riscos Fracos
SWOT
s I o
Projeto X
: Oportunidades
Avaliacao
Externa
Ameacas

Quadro 1 Fatores Endégenos e Fatores Exdgenos
Fonte: http://www.ogerente.com.br/produtividade/mm/mapas_mentais_swot.htm.
Acessado em margo, 2008

O Trader podera, igualmente, diagnosticar e avaliar os fatores exdégenos da

organizagdo ou da empresa, analisando as Oportunidades e Ameacas que

surgem do Ambiente Externo. Sdo andlises mais complexas, pois envolvem
questées das quais as organizagdes ou empresas nao tém controles, pois tais

fendmenos e circunstancias sao manifestados sem o controle das mesmas.
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Quadro 2 — Diagnoésticos dos ambientes internos e externos.
Fonte: http://www.ogerente.com.br/produtividade/mm/mapas mentais swot.htm.
Acessado em margo, 2008




Diagnéstico Mercadolégico Internacional

De posse destas informacdes e dos dados apresentados nas Tabelas, em anexo,
o objetivo deste Estudo de Caso é possibilitar um levantamento de Prospeccao de
Mercado Internacional para a Economia Brasileira. Para tanto, faz-se necessario
formar equipes de, no maximo seis pessoas, para que seja analisado
tecnicamente o cenario internacional atual e futuro do qual o Comércio

Exterior Brasileiro esta inserido.
Assim sendo, o proximo passo é:

1) Inicialmente, apontar na Matriz de SWOT, a seguir, apenas os elementos
pontuais das resultantes dos debates em equipe; e

2) Em seguida, a equipe precisard descrever um Diagnédstico Geral
Conclusivo sobre o objeto/cenario analisado, para ser entregue ao
Professor para a formacao da nota final desta disciplina.
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MATRIZ DA ANALISE SWOT MERCADOLOGICA INTERNACIONAL
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Analises Conclusivas da Analise SWOT
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